
ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!¦D¦{¢ нлнс 

 

5ƛŀƭ a ŦƻǊ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ Dƭŀǎǎ ǘǊƛƻ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘΣ ŀōǎǳǊŘƛǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳŜŘȅ ǎǇƻƻŬƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǘǊƛŀƭΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ Ŧǳƴƪ-ǊƻŎƪ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪΣ ŦǊŜŜ aŜƴǘƻǎΣ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀǝǊŜΣ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ǳƴƘƛƴƎŜŘ ƧǳǊȅ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƭƻǿƭȅ ƭƻǎŜ                               

ǘƘŜƛǊ ƎǊƛǇ ƻƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  - ·ψtǊŜǎǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

DŜƻǊƎŜ Dƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳŜŘȅ Ŧǳƴƪ ǊƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀǎ ǎǳǇŜǊƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ-ǇǳǎƘƛƴƎ ƘǳƳƻǊΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ŦŀŎŜŘ                                 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŎƛŜƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ {ŎƛŜƴǘƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭΣ ƘŀŘ hƭȅƳǇƛŎ ƭŜƎŜƴŘ {ǘŜǾŜƴ                          

.ǊŀŘōǳǊȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ                       

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǿƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ CǊƛƴƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅΦ DŜƻǊƎŜ 

Dƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ                                         

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ                        

aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ                                   

9ŘƛƴōǳǊƎƘ CǊƛƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ                                                                                                  

!ƴŘ {ƻƻƴ ǘƻ ōŜ {ƻƭŘ 

ƻǳǘ ǎƘƻǿ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ  

 Ϧ¢ƘŜƛǊ ƘǳƳƻǳǊ ƛǎ ƻũ-ǘƘŜ-

ǿŀƭƭΣ ǉǳƛŎƪΣ ŀōǎǳǊŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ                                              

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ǿƘŀŎƪȅΣ 

ǎƘƻŎƪƛƴƎΣ ǎǘǳǇƛŘΣ ŎƭŜǾŜǊΣ      

ŀƴŘ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΦϦ                            

DƭŀƳ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ нлнр  

95L¢I.¦wDI 

Lb{¢L¢¦¢9 

C¦b5w!L{9w ϧ 

5!¸ !¢ ¢I9 

.¦wDIΦ 



{ƻǳǘƘŜǊƴ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ нлнс .ƛ-!ƴƴǳŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ                       

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ нлнс .ƛ-!ƴƴǳŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ                        

ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŀŎǊƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀŜǊƛŀƭ                        

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ                   

ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ                           

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƪŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴ ŀǊǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƻŦ                        

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CǊŜŜ 9ƴǘǊȅ ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƛƳŀƎŜ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ                                             

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 



 

GFKVJDWTIJ"KPUVKVWVG"EQOOKVVGG"KPE0 

CPPWCN " IGPGTCN " OGGVKPI 

 " " OQPFC["."46vj "CWIWUV"."4248 

 " " " 9052"RO 

GFKVJDWTIJ"KPUVKVWVG""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
EQOOKVVGG"TQQO 

Cnn"Ygneqog 

 

GFKVJDWTIJ"OWUGWO"EQOOKVVGG"KPE0 

CPPWCN " IGPGTCN " OGGVKPI 

 " " VWGUFC["47vj"CWIWUV"."4248 

 " " "  9052"RO 

GFKVJDWTIJ"OWUGWO""""""""""""""""""""""""" 

Cnn"ygneqog 

!Da 

CŀǾŜǊǎƘŀƳ IƻǳǎŜΗ 

!ǳƎǳǎǘ м - ноΣ нлнс 

¸h¦Σ a9 ϧ ¦b59w ¢I9 {9!  
!ƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƻƭƛŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ tŀǳƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛŦŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ ²ƻƻƭ .ŀȅ ƧŜǩŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ                                     

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                                                                      

ϪŜƭƛȊŀōŜǘƘǎƻƭƛŎƘ  ϪŘƻǿƴǳƴŘŜǊǇƛȄ  ϪŀǉǳŀŎƭŀǊŜ 

ϪǎŀƭŀŦŜǎǝǾŀƭ  ϪƎǊƻǳƴŘŜŘȅǇŀǊǜŜǎǝǾŀƭ   

5hbΩ¢ ChwD9¢ ¢h .hhY                                                                                                   

Chw 5L![  a Chw a¦{Iwhha{ 

     ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ нс 

! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ϥ.ǳǊƎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ                                                             

{ŀǘǳǊŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ                        

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘƻǿƴ 

ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ wǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ ǘƻ рΦлл ǇƳΣ ǘƘƛǎ 

ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ                        

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊƳΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ                                         

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ 

{ǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ                    

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ 

ŎƻǊƴŜǊǎΣ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ                    

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǾŀƴǎΦ ²ƛǘƘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΣ                                          

! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ϥ.ǳǊƎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ                        

ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ                                   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ϥ.ǳǊƎƘ ƛǎ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬƴŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ                            

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ {ǇƻǊǝƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

wƻƪƻǳǎǝƪŀΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ                         

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ ǘǊǳŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǎǘȅƭŜΦ 



SAVE THE DATE                                                                          

9ȄƘƛōƛǝƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ                                                                      

[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ {ŜŀǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ !ƴȅǘƘƛƴƎ 9ƭǎŜΦ      
Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ bh±9a.9w !w¢ {Ih² ƛƴ ǘƘŜ                    

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ άhǇŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴέ ƻŦ ŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ /ŀŦŞΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ht9b ǿƛǘƘ ŀƴ ht9bLbD ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ т ǇƳΦ                                                                                            

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ht9b ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ мл ŀƳ ǘƻ о ǇƳ ŀƴŘ ƻƴ                                                                                   

{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мл ŀƳ ǘƻ мн ǇƳΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƭƻŘƎŜƳŜƴǘΥ 

 [ƻŘƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƳ ŀƴŘ bhhbΦ                          

 ό!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ƴȅ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ wƛŎƪ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ƻƴ ƳƻōƛƭŜΥ лпнт тмс тул                                      

 LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀǊǝǎǘΦ  bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǊ                       

 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

bh ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ 

bƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ǎŀƭŜ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜύ 

9ŀŎƘ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǝǘƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 

9ŀŎƘ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴ Řǳǘȅ ǊƻǎǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ                                    

ǘƘŜƴτǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ 

!Ǌǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ϫ мнΦлл ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлнс 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ǎŀƭŜǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ DǊƻǳǇΦ 



              9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎκ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΚ   
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мп WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ {ƘŀǊƪ .ŀǊǊƛŜǊ bŜǘΦ ! ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 

Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ Wǳǎǘ ŀ CŀǊƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ              

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ bƻƭŀ hϥ/ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ                

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǿƴǎƘƛǇ          

ōŀƴƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ           

ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ 9ŘƛǘƘΣ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛƴǘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴŜ ŀƴŘ !ƭƭΣ ǿƘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝŘŀƭ ǇƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ           

ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǎǎŜǘΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦǊƻƳ нп Wǳƭȅ ǳƴǝƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘ 

нлнт ǿƘƛƭŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ Ƴŀƛƴ ƧŜǧȅΣ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƧŜǧȅΣ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ      

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ                    

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŀōƭŜΣ Ǌƛǎƪ ōŀǎŜŘ                       

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ                             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊƻƭŜ ƛƴ                   

ƳŀƪƛƴƎ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ            

ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ 

 
 



 

  

95L¢I.¦wDI /!w!±!b t!wY b9²{ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ                            

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ tŀǳƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŜƎŜƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ tƻǊǘ DƛƭŜǎ WŜǧȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƧŜǧȅΦ  

Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜǊŜ ǿŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ hƴŜ ŀƴŘ !ƭƭ ǇŀǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǾƛŜǿ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ōƻǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

 5ŀƳƛŀƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ {! tŀǊƪǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƴŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 5ŀǾŜΣ {ƻƴƧŀ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ              

ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊƪƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

 

  

 

 

 



aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ                                        

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ                                                   

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƻōƻǿƛŜΚ

²Lb¢9w Lb /hh.h²L9 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 

ŦƻǊ ŀ ŎǊŀƊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                       

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀǘ /ƻƻōƻǿƛŜ IƻǘŜƭΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ /ƻƻōƻǿƛŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/hh.h²L9 /haa¦bL¢¸ bh¢L/9 .h!w5 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ /ƻƻōƻǿƛŜ Ƙŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘΦΚ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻōƻǿƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 

ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

!5±!b/9 bh¢L/9 hC /hh.h²L9 

twhDw9{{ !{{h/L!¢Lhb Lb/Φ 

!Da 

/ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ                       

ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнс !Da                         

ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс                              

ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻōƻǿƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ                                                 

ŀǘ т ǇƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻŜŜ                    

ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

/ƻƻōƻǿƛŜ IŀƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             Cw!a95Υ tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ ŀƴŘ !ƭƭ ǘŀƪŜƴ ōȅ tŜǘŜǊ .ŀǊǘǊŀƳ 



 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƻōƻǿƛŜΚ

/ƻƻōƻǿƛŜ /ƻƴƴŜŎǘΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜ /ƭǳō ς /ǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǊŜ 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊŀƊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ          

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ .ŀŎƪǇŀŎƪ п {! ƪƛŘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ     

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ CǊƻƳ ǿŀǊƳ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎȅ ōŜŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎΦ 9ǾŜǊȅ                                

Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ .ŀŎƪǇŀŎƪ п {! ƪƛŘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎǊŀƊƛƴƎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎǊŀƊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ όǎŜŜ ŀŘ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ /ƻƻŜŜύ 

/ǊŀƊ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ нƴŘ ϧ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ м-о ǇƳ ŀǘ /ƻƻōƻǿƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ bŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ                                        

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ       /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜƳŀƛƭ ς                                                                                                                             
ŀŘƳƛƴϪŎƻƻōƻǿƛŜǇǊƻƎǊŜǎǎΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ς лпфф фун трр 

 

aŀǧ .ǳǊǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  {ƘƛǊƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ό9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ ύ ŀƴŘ 

¢ƛƴŀ wƻǿŜ ό/ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎύ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅΦ                                                       

Ψ²ŀƭƪ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅΩ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  wC5{ DǊƻǳǇ                                                                                                                                  

ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊ tŀŎƪǎ tǊƻƎǊŀƳ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ п {! YƛŘǎΦ                                                                                                                                      
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Caravan Park News 
 

IƻǿΩǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΗΗ                                                                        
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǇ ƻŦ ǎŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŀŦŜΦ                      
!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ōƛƎ 
ǘƘǳƳōǎ ǳǇΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎΦ 
 

²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǉǳƛŜǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƻǎŜ              
²ƛƴǘŜǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ            
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ tŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ                     
ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎƻƭŦ 
ōǳƎƎȅΦ LǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ǎǿƛǎƘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ      
Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΦ 
²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ tŀǊƪ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ                                                                                                                               
²Ŝ ƭƻǾŜ /ƻƻōƻǿƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {¸t ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
tŀǊƪ aŀƴŀƎŜǊǎ - aŀǊƪ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻƻƪ 
ōƻƻƪƛƴƎǎϪŎƻƻōƻǿƛŜŎŀǊŀǾŀƴǇŀǊƪΦŎƻƳΦŀǳ                                                                                                   
ǿǿǿΦŎƻƻōƻǿƛŜŎŀǊŀǾŀƴǇŀǊƪΦŎƻƳ 
но .ŜŀŎƘ wŘ /ƻƻōƻǿƛŜ {! рруо                                                                                                                                                                           
tƘ лу уурн умон 

mailto:bookings@coobowiecaravanpark.com.au
http://www.coobowiecaravanpark.com


 

hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ                                                                                                          

  hǇŜƴ ²ŜŜƪ Řŀȅǎ мл ŀƳ ǝƭƭ м ǇƳΦ /ƭƻǎŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ                                                                               

        hǇŜƴ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ мл ŀƳ ǘƻ о ǇƳ                                                  

   ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ                                                                            

          ǇƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ {ŀƴŘȅ aŀƪƛƴ лплл спл рпл                                                                                

   !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷрΦлл  /ƘƛƭŘǊŜƴ р ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ϷмΦлл ό/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ŦǊŜŜύ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ             
 

ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 
 

 ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ  ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

EDITHBURGH MUSEUM NEWS                                                                           

!ǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΚ                                                               

¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭōǳƳǎΣ ƳǳǎŜǳƳ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ                                                       

! ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ                                                          

LC ²9 !w9 bh¢ ht9b  /ƻƴǘŀŎǘΥ {ŀƴŘȅ aŀƪƛƴ лплл спл рпл  ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ            

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ !Da ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ  тΦол ǇƳ  ǎŜŜ ŀŘΦ    

Ih² h[5 L{ ¢I9 Iha9 ¸h¦ [L±9 LbΚ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ                   

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀǉǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴκ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ                                                                                                                                                                             

Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ                                               

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǝǘƭŜ όŎƻǇȅύ ƻǊ wƻŘƎŜǊ DǊƛŶǘƘǎ όлпмуурроупύ                                                                                                                                                                                        

ƻǊ YŜǊȅƴ 5ŀǿŜǎ όлпмфлоллпмύ                                                                               

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  

{ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƳȅǎǘŜǊȅΚ 

²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ              

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ōǳƛƭŘŜǊϥǎ ǿŀƎƻƴ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ϧ!ΦDΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ .ǳƛƭŘŜǊΣ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘϦΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ϦнƴŘ tǊƛȊŜΦϦ   Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ мфмл ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ                   

{ƻ ǿƘƻ ǿŀǎ !ΦDΦ ²ŀƭƭŀŎŜΚ 

²ŜϥǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ŎƭǳŜǎΦ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ мфлуΣ !ΦDΦ ²ŀƭƭŀŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ƛƴ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭǿǊƛƎƘǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ          

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀŘŜǎƳŜƴΦ  ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǝŎŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ YƻǎǎŀǘȊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ  5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŦƻǊΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ƭƻǎǘ ƛŦ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  



!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƭƛũΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ [ŀƪŜ CƻǿƭŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛƴ мфонΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƎȅǇǎǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎǎ 

ōŜǎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀϥǎ Ƴƻǎǘ          

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜǎΦ  

¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƘƛǘŜ ϥŎƭƛũǎϥ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƎȅǇǎǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ŜŘƎŜΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ōŀƎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ                     

ŀǇǇŜŀǊ ǝƴȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻƴǎ ƻŦ ƎȅǇǎǳƳ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ                    

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀǎǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ƻŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƪƴƻǿ [ŀƪŜ CƻǿƭŜǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ŦŜǿ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ  ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ [ŀƪŜ CƻǿƭŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ               

ƎȅǇǎǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǇƻǊǘ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ  

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅΣ муфу ς ! {ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻǊǘ 

!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ .ǳǘ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŎŜƴŜǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ ¢ŀƪŜƴ ƛƴ муфуΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ŘǊŀȅǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōŀƎƎŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜǎǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ {ŀƭǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ /ƻΦΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘƛƳƴŜȅ ǊƛǎƛƴƎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ bŜŀǊōȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛƊ ŎŀǊƎƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƳ Ǌŀƛƭǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǧȅΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǿŀƛǝƴƎ ǎƘƛǇǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘϥǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Řŀȅ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 


