
ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

a!w/Iнлнс 

 

¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ                                                      
¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ нлнс ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ                        

tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ                    

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƭƛƴŜǳǇ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊŀǾ /ƻƭƭƛƴǎΣ 5ƻƴΩǘ ¢Ŝƭƭ WƻŜΣ 

wƻŎƪ ǘƘŜ .ƻǎǎΣ .ŀŘ IŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǿŀƳǇ 5ƻƴƪŜȅǎΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ǊƘȅǘƘƳΣ ōƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜϥǎΦ                                                                                                                               

CƻƻŘ Ǿŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎƘŀŘŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ                                   

{Ŝǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴΣ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ 

.ƭǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ                             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 



 

 

ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



%ÄÉÔÈÂÕÒÇÈ 7ÉÎÓ "ÉÇ ÁÔ 9ÏÒËÅ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ #ÏÕÎÃÉÌ !×ÁÒÄÓ 
¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ŀȅ !ǿŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ǘƻ Yŀȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ YŀȅΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ  ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ                           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ          

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀ ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ                               

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ                      

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ              

ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                          

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ                                         

wƻƎŜǊ IƻƎōŜƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŀƭƪ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ                     

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ                        

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ                   

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¸ƻǊƪŜ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƴƻǊǎ ŜǾŜǊȅ                                     

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ               WŜƴ 5ƛƴƘŀƳ 



¸hwY9 t9bLb{¦[! /h¦b/L[[hw w9thw¢ 

¸t tƻǿŜǊ hǳǘŀƎŜǎ 

{! tƻǿŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ό{!tbύ ƘŜƭŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊǳƳ ƛƴ aƛƴƭŀǘƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ         

ƻǳǘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƭŜƊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ               

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {!tb ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŘƛǊǘ ƻƴ                  

ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ                              

aƛƴƭŀǘƻƴΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ /ǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ {!tb ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

!ƭƎŀƭ .ƭƻƻƳ 

¢ƘŜ /ƻǊƴȅ tƻƛƴǘ Iŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊ [ǳŎȅ IƻƻŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ {ǘŜŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ                            

ƭŀǘŜǎǘ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ¸tΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ IŀǊŘǿƛŎƪŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΣ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎǊŀō ƴǳƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǎǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǊŬǎƘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜΦ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ !ōƭǳǝƻƴǎ ǳǇƎǊŀŘŜ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ¸tΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀōƭǳǝƻƴǎ ōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ 

bŜǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ƛƭƭ DƭŀȊōǊƻƻƪΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ LƴƴŜǎκtŜƴǘƻƴǾŀƭŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²ƛƭƭϥǎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ  ŀǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘκ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ wƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǇ ǎǘŀǊǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ                  
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ  hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅΦ                                                                                               
aƛŎƪ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ - LƴƴŜǎκtŜƴǘƻƴ ±ŀƭŜ ²ŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
                                                                                                                                                                                                          

 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  ƘǧǇǎΥκκŀŘŜƭŀƛŘŜŦǊƛƴƎŜΦŎƻƳΦŀǳκ

ŦǊƛƴƎŜǝȄκǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƻǳǧŀ-ŎƘǳǊŎƘ-ŀŦнлнс   /ƻǎǘ Ϸнл  

     {ǘǊŀƛƎƘǘ hǳǧŀ /ƘǳǊŎƘϦ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ǘŜǎǝŦȅ 

ǘƻ ǘƘŜ IŀǊŘǎƘƛǇǎ ϧ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ Φ {ƻ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΦ                           

¢wh¦.wL5D9      

Ih¢9[ ah¢9[                           

95L¢I.¦wDI 

¦b59w b9² a!b!D9a9b¢ 

{ƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ WƻƴǎŜȅ ŀƴŘ ²ƛƴƴŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴƎŜǊǎΦ                                

tƘΦ уурнслмо 

LƴŦƻϪǘǊƻǳōǊƛŘƎŜƘƻǘŜƭΦŎƻƳΦŀǳ   



              9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎκ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΚ   
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ                     

ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ .ƭǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƛǘƘ {ǘǊŀƛƎƘǘ hǳǧŀ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǘ [ƛƎƘǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aŀǊƪŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ƛŘŀƭ tƻƻƭ ŦǊƻƳ мΦол ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǳƛǘŀǊ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 

hǳǊ нлнр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀǧŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 9ƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻƭŀ 

hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ²ƛǧ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ƻŦ /ŀǊƻƭǎ ōȅ ǘƘŜ {ŜŀΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aŀǊƪŜǘΣ YƛȊȊȅ 5ƻŘŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǘ .ŀǊǘǊŀƳ ŀǎ aŀǊƪŜǘ                                       

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜǎǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪ-ǳǇ ŎǊŜǿǎΣ ǿƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƳŀƪŜǎ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ¢ƛŘŀƭ tƻƻƭΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊǎΦ LƳǇǊƻǾŜŘ                         

ǇŀǊƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƛǘǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

hǳǊ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ                              

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ                       

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ                         

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

  
 

 



DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ                                                                                                             

b9² 95L¢I.¦wDI twhDw9{{ a!b!D9a9b¢                          

/haaL¢¢99 a9a.9w{  

9ǾŜƭƛƴŀ CŀŎŜƭƭƛ aŜƳōŜǊ 

                  L ŀƳ 9ǾŜƭƛƴŀ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9t! Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƻ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ !ǊƎŜƴǝƴŜŀƴ ƳƻǘƘŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ 5ŀŘΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴ 

ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ tƭŀƴǘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊǎΣ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ όWƻǇŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎΧǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǎ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘΧL Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό!ǳƎƛŜΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜǊΣ пнΤ ŀƴŘ /ŀǊƻΣ                    

ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘΣ пмύΦ  

L ŘƛŘ ŜƴŘ ǳǇ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ǘƘƻǳƎƘΗ ²Ŝ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¦{! ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ WƻǇŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ tƘ5 

όtƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 5ƻŎǘƻǊύ ŘŜƎǊŜŜΦ L ƭŜŀǊƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ мффн WƻǇŜ Ǝƻǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ¦ƴƛ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗΗΣ 

ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ L ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ                                          

όǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀƛƴŦǳƭ Ƨƻō ƘǳƴǝƴƎΣ L 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ-Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴΣ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ Ŧǳƴ 

ŀƴȅƳƻǊŜΦ L ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ƴƛΦ L ŀƳ ǇŀǊǘΣ ŀ                                

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ YƻƻƴŀƳƻǊŜ tǊƻƧŜŎǘ όǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ млл ȅŜŀǊ ƻƭŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

мллƪƳ bƻǊǘƘ ƻŦ ¸ǳƴǘŀΣ {!ύΦ   

WƻǇŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ όŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎύ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ǳƴƛǘ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǇƻƻƭΦ Lƴ нлнмΣ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘΣ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ                

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ  

¢ƻ Ƴȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǎƻƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ                               

L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ                                                    

ŀ ƭŀōκŬŜƭŘ ǊŀǘΣ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ¦ƴƛ ŀƎŜǎ ŀƎƻΗ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ƛƴ 

ŀƴȅ ǿŀȅ L ŎŀƴΦ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊŀ tŀǊƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9t! ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ L ŦŜŜƭΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .ǳǊƎƘΦ 

¢I9 95L¢I.¦wDI twhDw9{{ !{{h/L!¢Lhb  

нлнрκнс /haaL¢¢99  

{ǘŀƴ {ȊŎȊȅǇƛƻǊǎƪƛ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ DƭŜƴ CǳǊƭŜǊ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύΣ 9ǾŜƭƛƴŀ CŀŎŜƭƭƛΣ WƻǇŜ CŀŎŜƭƭƛΣ                             

DǊŀƘŀƳ WƻǊŘŀƴΣ 5ŀƳƛŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ŀǊŀƘ ²ƛǧΣ bƻƭŀ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ                   

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƛŎƪ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 





 

 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ bŜǿǎ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜǿ /ƻŀǎǘ ƛǎ /ŀƭƭƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ                                           

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ 5ŀƳƛŀƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ /ŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ /ŀƳǇƛƴƎ {Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜŀΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ  ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳΦ LǘΩǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ ό¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦύ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭŀǿƴ ŦŜǊǝƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊƻƻƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜŎƘƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳƳǇƛƴƎ                    

Ǉƛƭƭƻǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ                                                                             

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎŀƴŘ ǇƛǘΦ 

/Ǌŀōǎ ŀƴŘ ǿƘƛǝƴƎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƻƳŜ ŬǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 
 



/ƻƻōƻǿƛŜ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ 

/ƻƻōƻǿƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŀȅΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƎƻƻŘǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ŎǊŀƊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŬƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ                                                                    

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ /ƻƻōƻǿƛŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ  /ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ                                                                                                   

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ aŀǊƪŜǘκŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ŀǘ 

/ƻƻōƻǿƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ ф ŀƳ ǘƻ м ǇƳΦ    [ȅƴ .ǳǘƭŜǊ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƻōƻǿƛŜΚ 

/ƻƻōƻǿƛŜ ²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜǎ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘΦ                            

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀȅ ŀǊŜŀǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƻōƻǿƛŜΩǎ                                                                                                                            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ                                                                                             

ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ                                                    

/ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ                                                                                                                                        

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ƳǳƭŎƘ                                                                                                                                                  

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ                                                                                                                                                                             

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ                                                                                                                                                                         

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ                                                                                                                                                                                                 

ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ                                                                                                                                                                  

               [ȅƴƴŜ .ǳǘƭŜǊ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƻōƻǿƛŜΚ 

COOBOWIE PROGRESS ASSOCIATION INC. 

UPDATED COMMITTEE MEMBERS LISTING 2026 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς ¢ƛƴŀ wƻǿŜ     ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς [ƛȊ ±ƻƛƎǘ      

wƻōȅƴ {ƘƻǊǘ    wƻƴƴƛŜ ²ƘŜŀǊŜ     .Ǌƛŀƴ IŜƳǇŜƭ     [ȅƴƴŜ .ǳǘƭŜǊ     !ƴƴŜǘǘŜ ²ƘŜŀǊŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ ς [ȅƴƴŜ .ǳǘƭŜǊ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƴƴŜǘǘŜ ²ƘŜŀǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ !ƴƴŜǘǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ                       
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ /ƻƻōƻǿƛŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΤ  ŎŜƻϪŎƻƻōƻǿƛŜǇǊƻƎǊŜǎǎΦŎƻƳΦŀǳ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ !Da ΨŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ        !Ŏǘǳŀƭ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 

[ȅƴƴŜ .ǳǘƭŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ /ƻƻōƻǿƛŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

 

Caravan Park News 
 

                            
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ƻǧƻƳ 9ƴŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
wŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ {¸t IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭǳōΦ  
 

hǾŜǊ мпл ōƛƪŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ 
млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀǊƻƻƪŀΣ aŀǊƛƻƴ .ŀȅΣ                          

5Ƙƛƭōŀ-DǳǳǊŀƴŘŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ƻƴ {¸tΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ YŜƴΣ Yŀƭƛ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  
 

hǳǊ ƴŜǿ ƘŜǊōǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ǘǊŜŜǎΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ aŀǊŎƘ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ! ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ϧ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǉǳƛŎƪΦ 
 

 

tŀǊƪ aŀƴŀƎŜǊǎ - aŀǊƪ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻƻƪΣ  но .ŜŀŎƘ wŘ /ƻƻōƻǿƛŜ {! рруо Υ tƘ лу уурн умон                                                                                                                                                                        
ōƻƻƪƛƴƎǎϪŎƻƻōƻǿƛŜŎŀǊŀǾŀƴǇŀǊƪΦŎƻƳΦŀǳ  Υ     ǿǿǿΦŎƻƻōƻǿƛŜŎŀǊŀǾŀƴǇŀǊƪΦŎƻƳ                                                                                                                             

mailto:ceo@coobowieprogress.com.au
mailto:bookings@coobowiecaravanpark.com.au
http://www.coobowiecaravanpark.com


95L¢I.¦wDI w{[ !b5 .h²[LbD /[¦. 

[Ŝǎ ŀƴŘ aƛŘƎŜ 5ƛǇǊƻǎŜ CŀǊŜǿŜƭƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ w{[ ϧ .ƻǿƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛŘƎŜ 
ŀƴŘ [Ŝǎ 5ƛǇǊƻǎŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦŦ ǘƻ aƻƻƴǘŀ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ aƛŘƎŜ ϧ [Ŝǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŀƴ {ȊŎȊȅǇƛƻǊǎƪƛ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛƴǾƛǘƛƴƎ /ƭǳō tŀǘǊƻƴ aƻǊǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ŀǊǘǊŀƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ [Ŝǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ /ƭǳō {ƘƛǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǳǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м tŜƴƴŀƴǘ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΦ 
{ŀƴŘǊŀ aƛƭƭƻǿƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ aƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƛƳŜ-ƘƻƴƻǳǊŜŘ        
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΣ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎκŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎκ
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ΦΦΦ  ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  
[ŜǎΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎΤ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ мфуф όот ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘƻǊΣ ƎǊŜŜƴ ƪŜŜǇŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ǳƳǇƛǊŜΣ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ                     
ŘƛǊŜŎǘƻǊ Χ ƛǘΩǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ нллрΦ   
[ŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻƴ т /ƭǳō {ƛƴƎƭŜǎ Χ р /ƭǳō tŀƛǊǎ Χ /ƭǳō ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎƛƴƎƭŜǎ Χ н ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ                     
ǎƛƴƎƭŜǎ Χ  о ǘƛƳŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {¸t ōƻǿƭǎ ǎƛƴŎŜ мффнΦ  
[ŜǎΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΤ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ .ƻǿƭǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Χ wŜƎƛƻƴ н 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƻ .ƻǿƭǎ {! Χ wŜƎƛƻƴŀƭ н ǎŜƭŜŎǘƻǊ Χ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎ Χ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ {ŜƭŜŎǘƻǊ ŦƻǊ с 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΦ  
 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ Χ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ [Ŝǎ 5ƛǇǊƻǎŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ƛǘΦ 
IŜ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ τ ŀƴŘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ                          
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 5ƛǇǊƻǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ /ƭǳō aŜƳōŜǊΦ  
¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŜǎΩǎ                                            
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ τ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƛǘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ                                
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 

bƻǿΣ ōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ƳŀƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻƳŀƴΦ [ŜǎΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜ aƛŘƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǿƻƳŀƴΦ aƛŘƎŜ ǘƻƻ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ                                 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Χ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  
!ƭǎƻΣ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊΣ aƛŘƎŜ ǘƻƻ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƭǳō ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ   
[ŀŘƛŜǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ς н ȅŜŀǊǎΣ  [ŀŘƛŜǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  - н ȅŜŀǊǎΣ  [ŀŘƛŜǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ς мм ȅŜŀǊǎΣ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ 
¦ƳǇƛǊŜΣ  aŜŀǎǳǊŜǊΣ  ¢ŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΣ  {ƪƛǇǇŜǊΣ  tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ 
aƛŘƎŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ {ƛƴƎƭŜǎ {ǘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ CƻǳǊǎΣ tŀƛǊǎ ϧ {ƛƴƎƭŜǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ                                    
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǘǿƛŎŜΣ tŀƛǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ǇƭŀȅŜǊ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ                       
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘǿƛŎŜΦ  
 

aƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ƳŀŘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ 
ƛƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ŘǳǝŜǎΦ ̧ƻǳ ǘƻƻ aƛŘƎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊΦ 
{ƻ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƻ aƛŘƎŜ ŀƴŘ [ŜǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ w{[ ŀƴŘ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƴŘ                             
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōƻǿƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   {ǘŀƴ {ȊŎȊȅǇƛƻǊǎƪƛ  
 


