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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ                                                                            

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   ŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                               

²Ŝō ǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ /hh99Υ ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ          /hh99 ŜƳŀƛƭ  ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                 

Lb{L59 ¢I9 /hh99               

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ                  aǳǎŜǳƳ bŜǿǎ 

Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ        .ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŜƭ  

WŜǧȅ мрлǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ           /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

 

²ŀǘŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

! ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭ  ǿƻǊƪŜǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ 5ŜǾΩǎ CƭƻǊŀ tŀǊƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ                                            

DŀǊȅ 5ƛƴƘŀƳ ŀƴŘ {ŀƳ .ŀǳŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƴƻǿΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ                         

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻ Ǉŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊǳƴŜŘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƴŜȄǘ 

{ǇǊƛƴƎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ DŀǊǊȅ 5ƛƴƘŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ƘŜ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ                                   

 Ψƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΩ                             

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ {ŀƳ 

.ŀǳŜǊΣ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ²ŜŜƪƭȅ 

ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ                                

ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜƭǇΦ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ                     

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǿŜŜƪΣ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭƻǊŀ tŀǊƪ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ȅƻǳΦ  

{ŀƳΣ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ bŜƛƭ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ                   

5ŜǾ tŀǧŜǊǎƻƴ CƭƻǊŀ tŀǊƪ ōǳǘ ΨƳŀƴȅ ƘŀƴŘǎ 

ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ                                                 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀǳƴŘ  ƻƴ лпно тмм лпн                               

mailto:progress@edithburgh.org.au


¢²L[LDI¢ wI¸¢Ia  !b5 .[¦9{ !¢ ¢I9 .¦wDI - a!w/I [hbD ²99Y9b5 

! ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƻǾŜǊ улл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛŘŀƭ tƻƻƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǿƴ ǿŀǎ ƧŀƳƳŜŘ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ                    

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ōƭǳŜǎ ŀǊǝǎǘǎ {ŀǊŀƘ WΣ ¢ǊŀǾ /ƻƭƭƛƴǎΣ ¢ƘŜ aƻǘƘŜǊǎ ¢ǊǳŎƪŜǊǎΣ Wǳǎǘ ¦ǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǿŀƳǇ                         

5ƻƴƪŜȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ !D[Σ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ                        

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭ ōȅ ŬǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ Ϫ ǘƘŜ .ǳǊƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŦǳƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻǿƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ¸t /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ                    

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ                     

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 

 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸t /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ tŀǊƪǊǳƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

¶ ²ƻǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Cƻƻǘȅ /ƭǳō ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ                       

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƭƻƴƎ tŀǊƪ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊŀ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ wƻōƛƴǎƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ w { [ ƛƴ aŀȅ ǎƻ ǎǘŀǊǘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ                      

ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳŀǘŎƘΗ 

 

 

 

 

 



9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎκ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΗ                                                                                                                 

aŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ aŀƴŀƎŜǊǎ 

 

5ŀƳƛŀƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ 

ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ōƻǘƘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻΦ  
 

L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭŀƪƭŀǾŀ ǊŀŎƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǌƻƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ .ŀƭŀƪƭŀǾŀ /ǳǇ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ                          

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ /ǳǇ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Řŀȅ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ L ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǿŀƛǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǊ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
 

5ŀƳƛŀƴ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŀǊƻǳƴŘ aŀƭƭŀƭŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƳ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ  ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ƘŀƴŘȅ Ƴŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ у ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ .ǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ н ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ мр ȅŜŀǊ ƻƭŘ  ǾƛǎƛǘΦ  
 

5ŀƳƛŀƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿΦ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƨƻōǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ  ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǊ ŜȅŜΦ L ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎƻǳŎƘ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŀǘ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘΣ ǎƻ ǳǇƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ              

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ƛ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ 

5ŀƳƛŀƴ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ōŀŘ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǘǊȅ ƻǳǊ ƭǳŎƪΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƳŀȅōŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜŎǎǘŀǝŎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǇƻǇ ǳǇ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀƳǇŜǊ ƻƴ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŎŀōƛƴǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ                        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

5ŀƳƛŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 

 

 



DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ   twhDw9{{ a!b!D9a9b¢ /haaL¢¢99 a9a.9w{ 

aƛŎƘŀŜƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ  .ƛƻτ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     όaƛŎƪύ                                                                                            

.ƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ 5ŀŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

/ƻǊƴȅ tƻƛƴǘ ŀƴŘ aǳƳ ŦǊƻƳ hŀƪƭŀƴŘǎΦ aȅ ŬǊǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ п ƪƳ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻƻōƻǿƛŜ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴ 5ŀƴƛŜƭƭΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

²ŀǊƻƻƪŀ ƛƴ мфстΦ  

! ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴǎ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ L 

ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ aǊ wŀǧƭŜȅΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ŀƴŘ aǊ WƻƴŜǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ aǊ wŀǧƭŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴ ŀƴŘ aǊ WƻƴŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

wǳōōƭŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴǎ ǘƻŘŀȅΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄ L ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƳŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ L 

ǊƻŘŜΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǿƻ                     ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ /ƻƻōƻǿƛŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻũΦ L ǎŀƛŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ōƛƪŜ Ǝƻ ǊǳǎǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ 

ŀƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜΦ .ŜƛƴƎ п ŀƴŘ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƪƴƻǿΦ L ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƘƻƳŜ ōǳǘ ōȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǊǳǎǘȅΦ 5ŀŘ 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƘŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇȅΦ [Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴǘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ нпл± ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ                                    

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜΦ tŀǊǘȅ ƭƛƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǊŜǎ ǘƻ  ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

aŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘƻǳǎŜǿƛǾŜǎ ŀƴŘ aǳƳ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ                       

ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ ς ƻƴŜ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ wŀǿƭŜȅǎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛǎǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ .ǊŀǳƴŘǎ ŦǊƻƳ                        

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ƭƛƴŜǎ ς ŀ Ƴƛƴƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ WƻƘƴ .ǊŀǳƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀƴ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ aǊ tǊŀǧ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōǳǎ ŎŀƳŜ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭΦ пп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ aǊǎ 5ǳƴōŀǊ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ǳƴōŀǊΣ aǊǎ 5ǳƴōŀǊΩǎ                                         

ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǳƴǝƭ L 

ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ƻǊŘŜǊǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ōǳǎ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƭŀǘŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǘŜ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻƻƭ .ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀ ǘǿƻ Ƴŀǎǘ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Ƴŀǎǘ ƪŜǘŎƘ ǿŀǎ ǝŜŘ ǳǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ƧŜǧȅ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ tƻǊǘ DƛƭŜǎΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇǎ ǝŜŘ ǳǇΦ 

Iƻǘ ōŀǘƘ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ǳƴǝƭ ǳǎ ōƻȅǎ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿƻƻŘ ǎƳŀƭƭ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƘŜŀǘŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ .ƛƭƭ WƻƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ŦŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ¦ƴŎƭŜ /ȅǊƛƭ WƻƭƭȅΩǎ ǳǘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ hŀƪƭŀƴŘǎ ǘƻ ²ƻƻƭ .ŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘƻƻƪǎ ƻŦ Ƙŀȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴŘƳŀΩǎ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΦ  

{ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŜƴƧƻȅŜŘΣ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ /ƻƻōƻǿƛŜ L ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘΣ 

ǿƘŜǊŜ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŀǊƻƻƪŀ ǿƘŜǊŜ L ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘΣ                        

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΣ ōǳǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ                        

ŬǾŜ-ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ǊǳƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

 



CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōŀƭŜǎ ƻŦ Ƙŀȅ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǎǘǳƳǇǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ  

Lƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƻƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀȅ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ! ƎǊŀŘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ DƭŜƴŜƭƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƧǳƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ǎ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ¸ŜŀǊ мн ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ DƭŜƴŜƭƎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀȅƛƴƎ Ƴȅ ōƻŀǊŘΣ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ {ŜŀŎƻƳōŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 

DƭŜƴŜƭƎ ƎǊŜŀǘ tŜǘŜǊ /ŀǊŜȅ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Cƻƻǘōŀƭƭ YƴƻŎƪ-hǳǘ                                

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ L ǎƘŀǊƛƴƎ ǊǳŎƪ ŘǳǝŜǎΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ пут ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 

ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōǳǘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ȊŜǊƻΦ L ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳΦ 

aȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όмфтсύΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǊƻƻƪŀ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ 

/ƭǳōΩǎ рлǘƘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ tƻǊǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ /ƭŜǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ .ƻǊŘŜǊǘƻǿƴ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜŎƪƻƴŜŘΦ 

!ƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ L ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ tƻǊǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ όп ȅŜŀǊǎύΣ /ƭŜǾŜ όп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ƳŜǘ 

ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ bƻƭŀύ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǘƻǿƴ όоо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴύΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ L ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǝŀǊŀκ

²Ǌŀǧƻƴōǳƭƭȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ             

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

Lƴ мффр ǿŜ ōƻǳƎƘǘ мор ŀŎǊŜǎ ƻŦ ōŀǊŜ ƭŀƴŘΣ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ мпл ƳŜǊƛƴƻ ŜǿŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŧŀǘ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜ 

ŦŀǊƳŜǊ ŎǊƻǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ bƻƭŀ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Ŧǳƭƭ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀ ǎŜŀ ǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

.ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ tƻǊǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ L ŎƻŀŎƘŜŘ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ . 

DǊŀŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛƴ /ƭŜǾŜ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ 

/ƭŜǾŜ !ǇŜȄ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊΦ Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ .ƻǊŘŜǊǘƻǿƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ƻƭǇƘƛƴǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳōΣ                               

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ōŜǎǘƻǿŜŘ [ƛŦŜ                                

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǇŜȄ /ƭǳō ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

.ƻǊŘŜǊǘƻǿƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛƴƎ 

aŜƳōŜǊΦ CƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ ǘƻ aƻȅƴŜ /ȅŎƭŜ wŜƭŀȅ όaƛƭŘǳǊŀ ǘƻ tƻǊǘ CŀƛǊȅύΣ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ мс ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻǾŜǊ Ϸулллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

Lƴ нлллΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ hƭȅƳǇƛŎ ¢ƻǊŎƘ wŜƭŀȅΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƛƴ                          

.ƻǊŘŜǊǘƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛǘ ǘƘŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {¸tΣ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ нллф ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ƘƻǳǎŜ ŀǘ tƻƛƴǘ ¢ǳǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƛƴ нлму ǿŜ 

ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ  

bƻƭŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ L ƘŀǾŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ²ƻǊƪƛƴƎ 

tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ                                                   
ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘΦέ                                             

IŜƭŜƴ 5ȅŜǊ  
 

ά!ƭƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƭƛǧƭŜΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘΦέ ς IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ  



¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ aŀǊŎƘ ǊŀƉŜ ǿŀǎ  /ŀǊƻƭ aŀǊǝƴ ŦǊƻƳ /ƻƻōƻǿƛŜ                 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ  !ƴƴ /ƘŜǎǿƻǊǘƘ ŦǊƻƳ /ƘŜǎƘƛǊŜ ¦YΦ                                           

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ Wŀƴ D  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ                        

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ΨǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΩ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳΣ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǇŀǘǊƻƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ϝǘƘŀƴƪȅƻǳϝ ǘƻ 

WƻŀƴƴŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƻŘǳŎŜ {ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǘƻŎƪ ƛǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ - ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aǊΦ .ǊŜƴǘƻƴ ¢ŀƴŎƻŎƪ ƻŦ aǘΦ .ŀǊƪŜǊ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ wŀƴŀƭŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ǿƘƻ ǾƛŜǿŜŘ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢I9 95L¢I.¦wDI ¢L5![ thh[                                                                                                                                                         

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлно - ǿƘƛŎƘ ƘŀǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ 

ƛǎ ǘƻ ŀƛƳ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΗ  LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ƘǳǊŘƭŜǎΦ 

95L¢I.¦wDI W9¢¢¸ b9²{                                                                                                                                                                 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ! ϧ w .ǊƛŎƪƭŀȅŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƭŀƴ DƻŘǿƛƴΣ ƘŀǾŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ                          

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧŜǧȅΦ hƴ ǘƘŜ но  aŀǊŎƘ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘŜǇǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧŜǧȅ 

ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мрлǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻΦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ -  ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ  Wǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ tǊƻƎǊŜǎǎ 

ƳŜƳōŜǊΦ                                                                                                                            
YŜǊȅƴ 5ŀǿŜǎ 
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NEWS 


