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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ                                                                            

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   ŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                               

²Ŝō ǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ /hh99Υ ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ          /hh99 ŜƳŀƛƭ  ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                 

Lb{L59 ¢I9 /hh99               

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ             

 aǳǎŜǳƳ bŜǿǎ 

Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

aŜƳƻǊƛŜǎ  

.ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŜƭ  

  

¢ƘŜ /hh99 ǘŜŀƳ 

ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ 

ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ {ŀŦŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
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9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎκ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ 

tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
   

¶ {ŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ aŀƴŀƎŜǊǎΣ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ CƻǿƭŜǎτǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ƴŜǿ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ                             
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tŀǊƪǊǳƴ ŦƻƭƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΦ ¢ŜǊǊȅ ²ŜƴŘŜƭōƻǊƴŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ 
ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 
 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǊ ŀǎ ƻǳǊ /ƻƻ-9Ŝ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴŘƭŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ                           
ŎƻǇƛŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǘ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ Ƙƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ ! 
ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻ-9Ŝ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǇƛŜǊ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 

¶ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴτǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀ ōƛǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ōƻǳǘ ǇŀƎŜ ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ 
!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
όŜȄŎŜǇǘ Wŀƴύ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ тΦол ǇƳ 
 

[ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŜŜǊ ŦƻǊ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘτ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΗ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎŀƭƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ !Ǌǘǎ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ .ŀƪŜƘƻǳǎŜΣ /C{Σ            
{Ŝŀ wŜǎŎǳŜΣ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ !D[Σ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭǳōǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ                      
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όоǊŘ bƻǾύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ hǇŜƴƛƴƎ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎΩΦ hǾŜǊ ǘƘŜ п Řŀȅǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ слл 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ мнр ǿƻǊƪǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ                            

ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǘŜȄǝƭŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǝǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ {ǘ /ƻƭǳƳōŀΩǎ {ŎƘƻƻƭǎΦ    [ƛȊ 5ŀƴƛŜƭǎ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ tŜƻǇƭŜǎ /ƘƻƛŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

мǎǘ tƭŀŎŜ - aŜǊǾ {ƛƳƳƻƴŘǎ - /ƻǊƴȅ tƻƛƴǘ CŀǊƳ 
нƴŘ tƭŀŎŜ - wŀŎƘŜƭƭŜ tƭŀȊŜǊƛŀƴƻ - wŜŀŎƘ 
оǊŘ tƭŀŎŜ - !ƭƭȅ tŀǊǎƻƴǎ - Iŀƴǎƻƴ .ŀȅ  

мǎǘ 

нƴŘ 

оǊŘ 



9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !Ǌǝǎǘǎ 

CƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ /ƻƴƴƛŜ .ǊŀƳƭŜȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ²ƻƴƪŀƴŀǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ                       

aŀƛǘƭŀƴŘΦ tŜǘŜǊ DƻŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƴƛŜΣ 

ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǝǇǎ ŦƻǊ ŎƘƻƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ƘŜ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ /ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƴƪŀƴŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

/ƻƴƴƛŜ ǘǳǊƴŜŘ ƴƛƴŜǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƛȊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ψ.ǳǊƎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ƻƴƴƛŜΩǎ 

ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀƴ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭΣ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōŀΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ .ŀƭƭŀǊŀ !Ǌǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŬǾŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴƛŜ .ǊŀƳƭŜȅ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǿŀǊŘ ǿŜǊŜΥ {ǘ /ƻƭǳƳōŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ tŀǘǊƛŎƪ WƻƘƴǎƻƴΣ  

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭΣ                                                                                                 

9Ƴ .ŜǊƎΣ wŜȅƴŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀǊƭƻǿ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ tŜŘƭŜǊΦ 

/ƻƴƴƛŜ ǿŀǎ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 



 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ψ5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘΩ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ŎŀƭƳŜǊΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎƘƻǿΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

aŀƴȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀ .ŀǊƻǎǎŀ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŎƘƻǇǇŜǊΦ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 9ŘƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ                                                            
ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 
/Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƭǎΦ aŀƎƛŎƛŀƴ {Ŏƻǧ DǊƛŶƴ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎ ŀǊǝǎǘ DŜƻǊƎƛƴŀ /ƘŀŘŘŜǊǘƻƴ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƭƛƪŜΦ {ƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦŀŎŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ŎǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƴƴŀ ǘŀǧƻƻ ŀǊǝǎǘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

¢ǊŀǾ /ƻƭƭƛƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ /ǊǳƛȊƛƴ 
.ƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ 5ŀǊǊŜƴ .ǊŀǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ bŀǊǊǳƴƎŀ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜƭƭŜŘ bƘŀǊǊŀƴƎŀύ Ƴŀƴ {ƘŀƴŜ ²ŀǊǊƛƻǊΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /C{ ŀƴŘ {Ŝŀ wŜǎŎǳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƭŜǊ ά¢ƘŜ .ƻƻǘέ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛŘǎ ½ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ǎƛƴŎŜ нлмф ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǳǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
YŀǘŜ aŀǊǝƴ 
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{thw¢{ !{{h/L!¢Lhb 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ                

CƭŀƳƛƴƎ {ŀƳōǳŎŎŀǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ά5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘά ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  мсл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ                              

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ                 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

.ŀŎƪ ǎǘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀƭƭǎ 

ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŦΣ                   

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ bŜǘōŀƭƭΣ /ǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ {ƻŎŎŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ {ǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳōΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yŀȅ лпмтултффо 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳΣ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ŀǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ - 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ 

²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ                      

ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƻǾŀƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 



9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΩǎ wƻŎƪƛƴƎ ϧ wƻƭƭ Ωƴ ²ŜŜƪŜƴŘ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǇƭŀȅŜŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƻ т ǊŜƎƛƻƴŀƭ wƻŎƪ bΩ wƻƭƭ 5ŀƴŎŜ /ƭǳōǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛƴƴŜǊκ5ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ                             

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 5ŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŀǘ ǘƘŜ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

²Ŝƭƭ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿƴΗ  Χ 5W wƻƴ ōƭŀǎǘŜŘ ƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪ Ψƴ Ǌƻƭƭ ŘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлΩǎΣ слΩǎ 

ϧ тлΩǎ ŀƴŘ ōƻȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /Ƙŀ-ŎƘŀ-ŎƘŀΣ {ǿƛƴƎΣ Wŀƛƭ IƻǳǎŜ wƻŎƪ Χ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǿƻ {ǘŜǇΣ ²ŀƭǘȊ ŀƴŘ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ 

ƻǾŜǊ млл ΨǊƻŎƪŜǊǎΩ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΣ Ŏƭǳōǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ wƛǾŜǊƭŀƴŘ όwƛǾŜǊ 

wƻŎƪ 5ŀƴŎŜ /ƭǳōύΣ ¸ŀƴƪŀƭƛƭƭŀ ό{ŜŀǎƛŘŜ wƻŎƪŜǊǎύΣ bǳǊƛƻƻǘǇŀ ό±ŀƭƭŜȅ wƻŎƪŜǊǎύΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ 

{ƻƭŜǎύΣ !ŘŜƭŀƛŘŜ ό[ŜƎŜƴŘǎύΣ ²ŀƛƪŜǊƛŜ wƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ [ƛōōȅ YƴƛƎƘǘǎ ΨŘŀƴŎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ƎǊƻǳǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 5ŀǿƴ ϧ¢ǊŜǾƻǊ tŜƴŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊƭŀƴŘ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ {ƻƴȅŀ CƻǿƭŜǎ ŀƴŘ bƻƭŀ 

hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ   
[ƛȊ 5ŀƴƛŜƭǎ 
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!{{h/L!¢Lhb ό9t!ύ                                             bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ƅȅŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅȅŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ 9t! ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ōŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜΥ  
 
/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ    ¢ƛŘŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ   /ƻƻ-ŜŜΦ 
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ DǊƻǳǇ       CƭƻǊŀ tŀǊƪ              5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ 
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ   aŀǊƪŜǘǎ               IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ  
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ DǊƻǳǇ   
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ {ǘŀƴ {ȊŎȊȅǇƛƻǊǎƪƛ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ aƛŎƪ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ YŜǊȅƴ 5ŀǿŜǎΣ ¢ŜǊǊȅ 
²ŜƴŘŜƭōƻǊƴΣ [ŜǎƭŜȅ ¢ƛƭōǊƻƻƪΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ Wƻŀƴ .ŀƴƴƻƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ bƻƭŀ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘǊŜŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ                       
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ WŜƴ 5ƛƴƘŀƳ όŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳύΦ 
 
!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ нлноΦ bƻƭŀ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ƛǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻƭŀ 
όaƻōƛƭŜ лпоупллсрр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴƻƭŀΦƻŎƻƴƴŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 9ǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǾƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŘƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜŘ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 
ƘƻǊǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ WŜǧȅ ¢ǊǳŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǊƛǇ ƛƴ 
9ŘƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƧŜǧȅ ǘǊǳŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ǎǘǊƛǇ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊƳ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ tǊƻƎǊŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘǿƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ŀ 

ǇŀǊǘ - ǝƳŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ tǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ŦǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ 

tǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ 

ǇŀǊƪΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ {ƻƴȅŀ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ CƻǿƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ tǊƻƎǊŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ Ŏŀōƛƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ                           

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜκǎǘŀũ ŀƳŜƴƛǝŜǎκƎŀǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǎǘŜŘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ мл ŎŜƳŜƴǘ 

ǎƭŀōǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇ YƛǘŎƘŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎƘ Řƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ ¦ƴƛǘΦ tƭŀƴƴŜŘ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǇŀǘǊƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ                          

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ 

ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ wƻŎƪ Ψƴ wƻƭƭ ŜǾŜƴǘΣ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ wƻŎƪ 5ŀƴŎŜ /ƭǳōΣ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ōƻǘƘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΦ tŀǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ  



{ŀŘƭȅΣ {ƻƴȅŀ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ !ǊŘǊƻǎǎŀƴ /ŀǊŀǾŀƴ 

tŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ                 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό99²/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ǎǘǊƛǇ ƛƴ 9ŘƛǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǿƴŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ƳŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ                        

ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ     

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CƭŀƳƛƴƎ {ŀƳōǳŎŀǎ ōŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭǳō ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ    

ƳŀǊƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘǊŜŜ tǊƻƎǊŜǎǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ό!ǊǘΣ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ƎǊƻǳǇǎύ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 

{ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳōΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ {Ŝŀ wŜǎŎǳŜ ōƻŀǘΣ /C{ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊƛŘŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ Ψ!ƴŘǊŜǿǎ {ƛǎǘŜǊǎΩ ōŀƴŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ                           

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ {ƻƳŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌȅ .ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tƻǎǘ hŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ                             

ŎŀōƛƴǎΣ ŬǎƘ Ƙǳǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  


