
h/¢h.9w нлнн 

 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ                                                                            

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   ŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                               

²Ŝō ǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ /hh99Υ ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ          /hh99 ŜƳŀƛƭ  ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                 

¢h¢9a th[9{ !b5 {/¦[t¢¦w9{                                

Lb C[hw! t!wY 

¢ǊǳŘƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǎŀƛŎ 

ǘƻǘŜƳ ǇƻƭŜǎ ƻǳǘ ƻƭŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊΣ 

Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƴŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ                             

ƻƭŘ ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ǇŀǊƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ         

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ                       

¢ŜǊǊȅ .ǊŀǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǎƻ Ǝƻ 

ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  

Lb{L59 ¢I9 /hh99 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ                   aǳǎŜǳƳ bŜǿǎ 

.ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŜƭ       Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ         /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ        
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²ƻǿ нлнн ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ς ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ  ά! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘέ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƻƴǘƘǎ 

ŀǿŀȅΦ   ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ-ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎƘƻǿ ƻǇŜƴ 

ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅΤ ǘƘŜ  ƳǳǎŜǳƳ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ               

ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CƭŀƳƛƴƎ {ŀƳōǳŎŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƻƴ                               

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻƻŘΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦŀǊ ƅǳƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻǳƴŘΦ !ǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇƛƴƴŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ψ! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘΩ ǿŀǎ ƛƴ нлмфΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ [ŜǘΩǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎƛŘŜΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳǎƘŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ !ǎ ƻŦ м {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ 

CƛǊŜ 5ŀƴƎŜǊ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ                  

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴ Řŀȅǎ ƻŦ ƘƛǊŜ ŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƛǊŜ 5ŀƴƎŜǊ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴ aƻŘŜǊŀǘŜΣ 

ƘƛƎƘ ŀƴŘ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ                        

ǎƛƳǇƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘ                    

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻƴ Řŀȅǎ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊΦ                                           

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  ǿǿǿΦŎŦǎΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκƘƻƳŜ  

bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ нлнн 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 



a¦{9¦a рлǘƘ .Lw¢I5!¸ 5Lbb9w 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ рлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн                                                            

ǿƛǘƘ ŀ  wƻŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ  όн ŎƻǳǊǎŜǎύ ŀǘ bƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ IƻǘŜƭΦ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ  .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŀƪŜΣ wŀƉŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ                                   

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘΣ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ       .ƻƻƪƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ IƻǘŜƭ ƻƴ уурнспупΦ      

²9 b995 ¸h¦ 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ                       

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ όŘŜǎƪ ƘŜƭǇΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ                                    

ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΣ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘύ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊȅƴ 5ŀǿŜǎ уурнсмно      ƻǊ     Wŀƴ DŜȅǘŜƴōŜŜƪ уурнснто 

¢L5![ thh[ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 

¢ƛŘŀƭ tƻƻƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǘǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ŜƴŘǎ ǘƻ ǝŜ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ                           

ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝŘŀƭ Ǉƻƻƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘκ 

ōŀŘ ƛŘŜŀΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  

w!CC[9 ²Lbb9w  .ŜǾ {ŎŀǊŎŜ όŀ ǾŜǊȅ ƭƻȅŀƭ          

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  aǳǎŜǳƳ                                        

wŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ                                                                        

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ   

¢ƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǳōǊƛŘƎŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǘŜƳǎ                                                                                                

DŜǊǊȅ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀŎƪǎƘŀǿ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ                                                                                   

ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǎƻƻƴΦ                                                                                               

95L¢I.¦wDI /9a9¢9w¸ D!¢9{ 

Iƻǿ ƎƻƻŘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪΚ                                           

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŦƻǊ  ǎǳŎƘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ                             

ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  

aŀƭŎƻƭƳ {ǘŀƴǘƻƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ                         

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀƭŎƻƭƳΗ                                                                                                           



¶ ! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƻƎǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ Wƻŀƴ .ŀƴƴƻƴ ŀƴŘ [ŜǎƭŜȅ 

¢ƛƭōǊƻƻƪΦ !ƭǎƻ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ¢ŀǎƘ DƛƭŜǎΣ !ƴƴŀōŜƭ [ŀǘƘŀƳΣ ¢ŜǊǊȅ ²ŜƴŘŜƭōƻǊƴ ŀƴŘ                        

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǊŜ-ƧƻƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǊƛǇ ƛƴ                       

9ŘƛǘƘ {ǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇτǿŜ ƘŀǾŜ Ψ! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘΩ ƻƴ bƻǾ сǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  

!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ bƻǾ пǘƘΣ ¢ƘŜ CƭŀƳƛƴƎ {ŀƳōǳŎŀǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘΣ aǳǎŜǳƳ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻŦ                          

! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǊƎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ  

ƘǧǇǎΥκκŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳκŜǾŜƴǘǎκ!Ǌǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

¶ ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƴŘǊŜǿ {ƛǎǘŜǊǎ ¢ǊƛōǳǘŜ .ŀƴŘ /ŀōŀǊŜǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ                                     

5ŜŎ млǘƘ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ//Ihb 

 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƻƴ bƻǾ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LD! ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

hǇŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŘŜŜŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ CŜō ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ LD! ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ǿƻǊƪƛƴƎ                               

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƳŜƳōŜǊΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ                       

ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ !DaΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ нлноΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳκƴŜǿǎ 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜƴŘ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ  

  
 

https://www.trybooking.com/CCHON


9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎκ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ƻǊ {ƘŀƴŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌǳƴǎ - ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƛ 

 ƛǘΩǎ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ōƻȅ ǝƳŜ ŘƻŜǎ ƅȅΗ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ [ƻƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ                        

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŎƪ ƴ wƻƭƭ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǘǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƛƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ά aƻǘƻǊōƛƪŜ wƛŘŜǊǎ tƻǊǘ !ǳƎǳǎǘŀέ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ tŀǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧŜǧȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ  òTomorrow is not guaranteed, so start living for today.ó  

{Ŝŀƭ ŦǊƻƭƛŎƪƛƴƎ                          

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ                     

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ 



     {Φ¸ΦtΦ {ǇƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ²ŜŀǾŜǊǎ 

²ƘŜǊŜΥ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ w{[ ϧ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

²ƘŜƴΥ  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¢ƛƳŜΥ   млΦол ŀƳ ǝƭƭ оΦол ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ                                                                                            
[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ƻƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎǊŀƊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ  Υ   {ŀƴŘǊŀ 5Ŝŀƪƛƴ ǇƘΦ лпнттппуут 

              [ƛƴŘŀ {ǇǳǊƭƛƴƎ  ǇƘΦ лплттфтлфр 





 

рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 



¢ƘŜ !ƴŘǊŜǿǎ {ƛǎǘŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀōŀǊŜǘ  

млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн  

 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ά!ƴŘǊŜǿ {ƛǎǘŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ                       
/ŀōŀǊŜǘέ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ϧ ƭƻǾŜŘ                                         
¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ϥ.ƛƴƎ 
/ǊƻǎōȅϥΦ  ¢ƘŜ ŎŀōŀǊŜǘ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ                              
ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ōŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфплΩǎ ƭƛƪŜ .ƻƻƎƛŜ 
²ƻƻƎƛŜ .ǳƎƭŜ .ƻȅΣ {ƛƴƎ {ƛƴƎ ϧ 5ƻƴΩǘ {ƛǘ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 
¢ǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ {ƛǎǘŜǊǎ ϧ ά.ƛƴƎέ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƭŘ                                   
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƛǎ /ƻƳƛƴ ǘƻ ¢ƻǿƴΣ WƛƴƎƭŜ .ŜƭƭǎΣ  
[Ŝǘ ƛǘ {ƴƻǿΗ [Ŝǘ ƛǘ {ƴƻǿΣ ΧΦΦ ƛǘΩǎ ŀ ǎƘƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  

tǊƻƳƻ ǾƛŘŜƻǎ                                                                                            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǎŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘŎƻΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘǊȅōƻƻƪƛƴƎ                                        
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ//Ihb 

 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ пǘƘ hŎǘ нлнн                                           

ŀǘ ǘƘŜ                                      
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tƻǎǘ hŶŎŜ  

about:blank
about:blank


²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aƻǘƻǊǎ Řƻ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tŜǘŜ ŀƴŘ /ŀǊƳŜƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎǝƻƴ όŘƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ƛƴ ǘƘŜ  ƎŀǊŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ  aǳǎŜǳƳΦ  

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aƻǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΥ 

ϝ{Ŏǳōŀ ŘƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜ ǘŀƴƪǎ ǊŜŬƭƭŜŘΣ ϝпр ƪƎ [tD ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƛȊŜ Ǝŀǎ ōƻǧƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ϝ[tD Ǝŀǎ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ..v ŜǘŎΦ ϝLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƅŀǘ ǘȅǊŜ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ǳǎ 

ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘȅǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘȅǊŜǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘȅǊŜ ƛƴƅŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

ϝ¦[t ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ϝƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ϝǘǊŀƛƭŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ όŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ 

ōƻŀǘύΣ ϝǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ϝōǊŜŀƪ-Řƻǿƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ϝǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜΣ ϝǿŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ .tΦ CƭŜŜǘΦ aƻǘƻ tŀǎǎΣ !ƳŜȄ ŜǘŎΦ  

ϝ²Ŝ ǎǘƻŎƪ ōƻŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ²ƛƭƭȅ ²ŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƻŀǝŜǎΣ ϝǎǘƻŎƪ ŬǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ                  

ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ϝƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜΦƎΦ ǇƻƛǎƻƴǎΣ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ŜǘŎΦ ϝ{ǘƻŎƪ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŘǊƛƴƪǎ 

ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘƻŎƪ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ                                              

ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Φ 

{ƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΦ  

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aƻǘƻǊǎ .ƭŀƴŎƘŜ {ǘǊŜŜǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ рруоΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ уурнс лстΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŀǘƴŀǾϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ  

Cwhb¢ whha D![[9w¸ 95L¢I.¦wDI                                

bƘŀǊǳƴƎƎŀ ŎƻǳƴǘǊȅ  

t ! t 9 w  / I ! { 9                                                                           
²hwY{ ƻƴ t!t9w ōȅ ±!wLh¦{ !w¢L{¢{                                                              
hǇŜƴǎ н ǇƳ CǊƛŘŀȅ т hŎǘƻōŜǊ нлнн                                                                                             

 мп 9ŘƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 95L¢I.¦wDI  - Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ                                                                                              

{Ƙƻǿ Ǌǳƴǎ т hŎǘƻōŜǊ τ ол hŎǘƻōŜǊ нлнн                                                                        

hǇŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ мн -  п ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  bƻǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸмлл                                 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ лпфу ртс тлф   ŦǊƻƴǘ-ǊƻƻƳ-ƎŀƭƭŜǊȅΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ                                                                       

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 

bh±9a.9w                                             

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ 

t[!·¸ Ch[[!b5 



95L¢I.¦wDI  a!wY9¢{                                                                                                          
{¦b5!¸ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнн   ф ŀƳ - н ǇƳ  LƴǎǝǘǳǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭŀƴŎƘŜ {ǘǊŜŜǘ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ                                               
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aŀǊƪŜǘǎ ƭŀǘŜƭȅΚ                                                                  

hǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ             

ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΣ 

ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ aŀǊƪŜǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻŜŜΦ                                                                                        

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢Ǌȅ ƻǳǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛŜǎΣ ǇŀǎǝŜǎΣ 

ŎŀƪŜǎ ƻǊ                                                                                       

ŎƻƻƪƛŜǎΦ {ƻǳǊ-ŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƧŀƳǎΣ ǇƛŎƪƭŜǎΣ ŎƘǳǘƴŜȅǎ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ǘŀǎǘŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ 

[ƛƪŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΚ aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ 

ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  

²ŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΚ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ                 

ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŎƘŜŜǎŜōƻŀǊŘǎΣ Ǉƻǘ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ 

ōŜŀŘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǎƻŀǇǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭƻǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŎŀǊǾŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǘƻȅ ƻǊ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎŀƳŜΚ .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ 

ŀǇǊƻƴǎΣ ǘƻȅǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ōƛōǎ ŀƴŘ ǘŜŀ 

ǘƻǿŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊŜǎƛƴ ŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŜŜǎŜ 

ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜ ƻŦ ƎŜƳ 

ǎǘƻƴŜǎΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ƘŀƴŘ ǎǇǳƴ ǿƻƻƭΚ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƴŘ ǎǇǳƴ ǿƻƻƭ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭǇŀŎŀΣ ǎƛƭƪ ƻǊ ōŀƳōƻƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ                         

ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƪƴƛǧŜŘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ǿƻǾŜƴ ƻǊ ŦŜƭǘŜŘ ōŜŀƴƛŜϥǎΣ ǎŎŀǊŦǎΣ ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎƘŀǿƭǎΣ ǎƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀŘōŀƴŘǎΦ /Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ                         

ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ  

IŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aǳǎŜǳƳ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǎǘŀƭƭΣ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ 

ǎƛȊȊƭŜ ƻǊ ōǳȅ ŀ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘΦ  

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎΚ {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƛƴ ŀ              

ƘŀǇǇȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜƴǎ ŀǘ ф ŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ н ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ   ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Wƻŀƴ .ŀƴƴƻƴ лпоу рпр млн ƻǊ                                                                             

tŀǘ ƻǊ tŜǘŜǊ .ŀǊǘǊŀƳ лпрф рпн упл 

 



/hh.h²L9 {Iht                            

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ                                     

5ƛƴŜ Lƴ /ŀŦŞΣ ¢ŀƪŜ !ǿŀȅ CƻƻŘΣ .ŀƪŜǊȅΣ 

tƛȊȊŀ .ŀǊΣ 5ŜƭƛŎŀǘŜǎǎŜƴΣ Dŀǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ 

/ŜƴǘǊŜΣ tŜǘǊƻƭ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ                                              

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ                                                           

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /hh.h²L9 {IhtΣ ǘƘŜ {ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭΦ                                                                                                  

{ƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ¢ŜŀƳ /ƻƻōƻǿƛŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻŎŜǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƭƛ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƭƪΣ ōŀŎƻƴΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ōǳǧŜǊΣ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ                           

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘƻŎƪ Iha9a!59 ǇƛŎƪƭŜǎΣ ƧŀƳǎΣ ǎŀǳŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ               

bŜŜŘ ǎƻƳŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜΚ bƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀƛǘΣ ǊƻŘǎΣ ŎǊŀō ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƭǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǎƴƻǊƪŜƭǎΣ ƅƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎǊŜǿ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅΦ                                                     

¢ŜŀƳ /ƻƻōƻǿƛŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ        

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴΦ ό¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ   

hǳǊ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ƴƻǿ  ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƳ ŦŀǊƳǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ                 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻƪΣ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ .ǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ 

ŀƴ ŀǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿŜƭƭ                                 

ōŜŦƻǊŜ ōŀƪƛƴƎ Řŀȅ ƻŎŎǳǊǎΦ hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŜǎΣ ƅŀǾƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭŀƳō Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ƳƛƴǘΣ DǳƛƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊΣ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇƛŜΦ hǳǊ ōƻƻȊȅ 

ǘǊƛƅŜǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ ƻƴŎŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ǌȅ ƻǳǊ ƴƻǊŘƛŎ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎ όǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇȅύ ƻǊ ŘƛŀōŜǝŎ             

ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ  IƻƳŜ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 

ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ  ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ōǊŜŀŘΚ   LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǿƘȅ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ Ŏƻƻƪ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ hǳǊ ƳŜƴǳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎƻ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ Ǌƻŀǎǘ ƭŀƳōΣ ǇƻǊƪΣ ōŜŜŦ ƻǊ ǘǳǊƪŜȅΣ ƻǊ ƭŀǎŀƎƴŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘΣ ƎŀǊƭƛŎ ǇǊŀǿƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜŘ 

ǊƛŎŜΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ŎǳǊǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ Ŭƭƭǎ ǳǇ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀŎƪ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ                                                                                                                                                                    

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ŀŘŘ ǇƛȊȊŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ƳŜƴǳΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƛȊȊŀ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ     όDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ tƛȊȊŀ ŀƴŘ IŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ                                                                             

wǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƎŀǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀǎ ōƻǧƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇƻǘΣ ƭƻǿ ƻƴ ǇŜǘǊƻƭ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

¢ŜŀƳ /ƻƻōƻǿƛŜ ŜƴƧƻȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǳǎΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ōƻƻƪ ǇŀƎŜ /ƻƻōƻǿƛŜ {ƘƻǇ ƻǊ      

ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƻōƻǿƛŜǎƘƻǇΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ уу рну орлΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 


