
W¦[¸ нлнн 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ                                                                                                                                                                                                            

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                               

ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                                                                                                                                               

LbL{L59 ¢I9 /hh99 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ                         {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅ                      

.ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŜƭ                               {ŎŀƳ !ƭŜǊǘ 

Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ              /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ                

²Ƙŀǘϥǎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ                     aǳǎŜǳƳ bŜǿǎ 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {¸t 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ŀƎƭŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ 

/ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎ ŀǘ       

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ   

нƴŘ Wǳƭȅ ς  IƻǊǎŜ wŀŎƛƴƎ bƛƎƘǘ тΦол ǇƳ 

сǘƘ !ǳƎǳǎǘ -   [ŀŘƛŜǎ Řŀȅ 

моǘƘ !ǳƎǳǎǘ  - {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ŀƎƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŘŀȅΦ 

9ŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ с ǇƳΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƭǳōΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ 

ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ 

Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƻǇŜƴΦ      

mailto:progress@edithburgh.org.au


95L¢I.¦wDI ²ha9bΩ{ CwL9b5{ILt Dwh¦t нлнн 

пнƴŘ .Lw¢I5!¸ a99¢LbD                            

Wǳƭȅ с нлнн   н ǇƳ                                            

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ {ǳǇǇŜǊ wƻƻƳ                     

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ  ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘ ¢ƻƴƪƛƴ                                   

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ 

!ǳƎǳǎǘ о нлнн  aŜŜǝƴƎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƭƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ƘŀǇƭŀƛƴ wŜǾ [ƻǳƛǎŜ [ŀƴƎ 

Ϸн 5ƻƴŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǊƻƻƳ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊǎ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ aŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ                                     

ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘΣ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ                                

ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ р Wǳƭȅ нлнн тΦолǇƳ 

95L¢I.¦wDI  a!wY9¢{                                           
{¦b5!¸ мл Wǳƭȅ нлнн    ф ŀƳ ǘƻ н ǇƳ                          
LƴǎǝǘǳǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ               .ƭŀƴŎƘŜ {ǘǊŜŜǘ                                                                      

 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ b9² ¢La9{ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǝƭƭ н ǇƳΦ                                                            

{ƻ ŎƻƳŜΣ ōǊƻǿǎŜ ƻǊ ōǳȅ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ŦƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  IŀƴŘƳŀŘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŎǊŀƊǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƴŘǎΦ IŀƴŘ ǿƻǾŜƴΣ ƘŀƴŘ ǎǇǳƴ ŦŜƭǘŜŘ  
ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ {ŎŀǊǾŜǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ōŜŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ .ŜŀŘŜŘ ŀǊǘΣ ōŀǘƘ ǎŀƭǘǎ - ƘŀƴŘƳŀŘŜΦ 

Ǝƻŀǘ ǎƻŀǇΣ WŜǿŜƭƭŜǊȅΦ 



FLYING ANGEL CENTRE 10th BIRTHDAY 

Wǳƭȅ мл нлнн  млΦол ŀƳ CƭȅƛƴƎ !ƴƎŜƭ /ŜƴǘǊŜ  ōŜƘƛƴŘ {ǘΣ aŀǊȅΩǎ  !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎΣ tƻǊǘ DƛƭŜǎκ9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ                          

ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ tƻǊǘ DƛƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŀƛƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ tƻǊǘ DƛƭŜǎ ǘŀƪŜ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ                                           

ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇƻǊǘǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

{ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ǎŜŀǎΣ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǎŜŀǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀȅ ƛǎ о 

ŘŀȅǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘƛǇΩǎ ǎǘŀȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ΨǎŜŀƳŀƴΩǎ ŎƭǳōΩ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ΨǘƘŜ ŎƭǳōΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ CƭȅƛƴƎ !ƴƎŜƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ²LCL ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ōƛƭƭƛŀǊŘǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀΣ ¢± ŀƴŘ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ CǊŜŜ ŘƻƴŀǘŜŘ                       

ōŜŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ǎƴŀŎƪǎΣ Ŏƻƻƭ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴΣ                         

ōŀǊōŜŎǳŜ ŀƴŘ ŀƭŦǊŜǎŎƻ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ƛƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ               

ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ                          

Ψŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΩΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ƻǿŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ                        

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ                            

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ 

ǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

WǳƴŜ лпмс мфр нус ƻǊ 

.ŀǊōŀǊŀ лплу рнс лтр 

{ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ                  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴ Wǳƭȅ млǘƘΣ нлнн 



 

 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƘǳƉŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Wƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ                            

wƻƴƴƛŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 5ƛȄƻƴΦ wƻƴƴƛŜ ŀƴŘ tŜǘŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƻƻƴǘŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ                                   

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜΦ hǳǊ ƭƻǎǎ ƛǎ aƻƻƴǘŀΩǎ ƎŀƛƴΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜΦ                                                                                                       

¢Ƙƛǎ ǘƻǿƴ Ǌǳƴǎ ƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

¶  ±ŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ DǊŀƴǘ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 9ŘƛǘƘ {ǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ōŀǊǊŜƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ         

YŀǊŜƴ DƻŘŦǊŜȅ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊΦ 

 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ  

 

¶ tƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 9ŘƛǘƘ {ǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ǳǇΦ 

 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ DǳƛǘŀǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ Wǳƭȅ ς ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ 

vǳƛǘŜ ŀ ƳƛȄ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƭŀǎǘΦ 

 

 ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜ      

 ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴ 5ƛƴƘŀƳ ŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ Φ 
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.Lw5{ hC ¢I9 I99[           
WŜũǊŜȅ wƻōƛƴǎƻƴ  όмфпм-нлннύ 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ŀǘ 95L¢I.¦wDI [L.w!w¸ 59th¢                                                                                            

 

bƘŀ aŀǊƴƛ όIŜƭƭƻ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳύ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ                                                                                                                                           
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƭƻŀŘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ                
ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎŜƭŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘǊȅ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ  
 
¢Ǌȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƘ {ǳǇŜǊŦƻƻŘǎ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ²ƛƴǘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ                    
ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƻ Ǉƭǳǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬŎǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƭōǳǊ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΧΦ  
tƻǇ ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мΦол ǇƳτоΦол ǇƳ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ {! ŀƴŘ                 
ƎŜǘ ƛǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ /ŀǊƻƭ 5ŜǇƻǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴΦ    ό[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

6ÁÒÉÅÄ 3ÉÔÔÅÌÌÁ 

{Ƴŀƭƭ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ±ŀǊƛŜŘ {ƛǧŜƭƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ²ƻƻƭ .ŀȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ±ŀǊƛŜŘ {ƛǘŜƭƭŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘǎ 
{ƛǧŜƭƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳǇ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ǿƘƛƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎƛǎƘ ōŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ǝǇ ŀƴŘ ǇŀƭŜ 
ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ōŜŀƪ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎǳǊǾŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ {ƛǧŜƭƭŀǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ 
ƘŜŀŘǎΤ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IŜŜƭ ŀǊŜ ōƭŀŎƪ ƘŜŀŘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ƻǊŀƴƎŜ ōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ  

{ƛȊŜ ϤмнŎƳ 



95L¢I.¦wDI Dh[C /[¦. a9bΩ{ ht9b нлнн w9{¦[¢{ 

нс ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ                                                    

ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ hǇŜƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ                                 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ                                                                                                            

hǇŜƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ н ǳƴŘŜǊ ǇŀǊ су 

WŀǊǊƻŘ 5ŀƭǘƻƴΦ                                                                                                                                                                              

! ƎǊŀŘŜ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƴƴŜǊ IŜƴǊȅ WƻƘƴǎƻƴ то Φ                                                           

! ƎǊŀŘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ κŎƻƛƴ IƛƴŎƪǎ тп                                                                                             

! ƎǊŀŘŜ ƴŜǧ ǿƛƴƴŜǊ 5Ŝǎ [ǳŎŀǎ тп                                                                        

! ƎǊŀŘŜ ƴŜǧ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ Wŀǎƻƴ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ тт                                                                              

[ƻƴƎ ŘǊƛǾŜ IŜƴǊȅ WƻƘƴǎƻƴ                                                                                                             

b¢t {Ƙŀǿƴ wƻǎŜ                                                                                                                                

. ƎǊŀŘŜ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƴƴŜǊ tŜǘŜǊ .ŀƧŎŀǊȊ фл                                                                                    

. ƎǊŀŘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ WŜũ tŜǘŜǊǎƻƴ фм                                                                                                    

. ƎǊŀŘŜ ƴŜǧ ǿƛƴƴŜǊ [Ŝǿƛǎ CƻƎŘƻƴ тр                                                                             

. ƎǊŀŘŜ ƴŜǧ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ tŜǘŜǊ aŜŀŘƻǿǎ тт                                                                                     

[ƻƴƎ ŘǊƛǾŜ IŜǊō ±ƻŜƭƪŜǊ                                                                                                      

b¢t IŜǊō ±ƻŜƭƪŜǊ                                                                                                                                             

/ ƎǊŀŘŜ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƴƴŜǊ aƛŎƪ IƛƴŎƪǎ фп                                                                                                                

/ ƎǊŀŘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ wƛŎƘŀǊŘ IŀȅƭƻŎƪ фу                                                                                            

/ ƎǊŀŘŜ ƴŜǧ ǿƛƴƴŜǊ bƻŀƘ aŎŘƻƴƴŜƭƭ тс                                                             

/ ƎǊŀŘŜ ƴŜǧ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ .ƻō [ǳŎŀǎ ул                                                                                    

[ƻƴƎ 5ǊƛǾŜ YȅƳ {ŎƘǿŀǊȊ                                                                                                                

b¢t aŀȄ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ                                                                                                                    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 5ǊǳƳƳƻƴŘ DƻƭŦΣ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ                        

CƻǊŜǎƘƻǊŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ¢ǊƻǳōǊƛŘƎŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ IƻǘŜƭΦ 

 

95L¢I.¦wDI Dh[C /[¦.                                                          

C¦b 5!¸ ¢¦9{5!¸{                                                             

ф ς мм ƘƻƭŜǎ            мнΦол ς мǇƳ ǎǘŀǊǘ                                    

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ                                            

ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƎƻƭŦŜǊǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ WǳŘȅ WƻƘƴǎƻƴ лпут пно утм                                       

{ƘƛǊƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ лпоф унс нлр    



 

 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ΧΧΧΦ 

/!¦[LC[h²9w {h¦t 

о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ м ƳŜŘƛǳƳ ƻƴƛƻƴ ǎƭƛŎŜŘ ǘƘƛƴƭȅΣ м ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ŀōƻǳǘ трл ƎǊŀƳǎΣ                        

н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ƎŀǊƭƛŎΣ н-п ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǎƭƛŎŜŘΣ р мκн ŎǳǇǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 

όŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ                                                                                                           

IŜŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘΦ  !ŘŘ ǎƭƛŎŜŘ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻǾŜǊ ƭƻǿ ƘŜŀǘ 

ǎǝǊǊƛƴƎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ōǊƻǿƴΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ 

ƻƴƛƻƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘΦ !ŘŘ ǘƘŜ  ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ǎǘƻŎƪΦ /ƻƻƪ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ tǳǊŜŜ ǎƻǳǇ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜƘŜŀǘΦ  {ŜǊǾŜ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ōŀŎƻƴ ŎƘƻǇǇŜŘ ŬƴŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǝƭƭ ŎǊƛǎǇ ƻǊ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΦ 

/IL/Y9b !b5 [99Y tL9{                                                                   

н ŎǳǇǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪΣ трл ƎǊŀƳǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŬƭƭŜǘǎ ƻǊ ǘƘƛƎƘǎΣ                        

сл ƎǊŀƳǎ ōǳǧŜǊΣ м ƭŜŜƪ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ рлл ƎǊŀƳ Σ  н ǎǘŀƭƪǎ ŎŜƭŜǊȅ олл 

ƎǊŀƳǎ  ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΣ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊΣ н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ŦǊŜǎƘ 

ǘƘȅƳŜ ƭŜŀǾŜǎΣ мκн ŎǳǇ Ƴƛƭƪ όмнр ƳƭύΣ  м ŎǳǇ ŎǊŜŀƳ όнрл ƳƭύΣ                       

н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ƳǳǎǘŀǊŘΣ м ŜƎƎ ȅƻƭƪ ōŜŀǘŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΣ Ǉǳũ                 

ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎǊǳǎǘ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘŜŜǘǎΣ όƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ŦǊŜŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘύΦ 

.ǊƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ōƻƛƭ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΣ ŀŘŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 

ǎƛƳƳŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘΦ wŜƳƻǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŎƘƻǇ ŎƻŀǊǎŜƭȅΦ wŜǎŜǊǾŜ м ŎǳǇ ƻŦ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ƭƛǉǳƛŘΦ Lƴ ŀ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƘŜŀǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƭŜŜƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŜŜƪ ǎƻƊŜƴǎΦ !ŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ 

ǘƘȅƳŜΣ Ŏƻƻƪ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ǎŀǾŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ōƻƛƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜƴǎΦ {ǝǊ ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ /ƻƻƭΦ  

[ƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƘŜŀǘ ŀ п ƘƻƭŜ ǇƛŜ ƳŀƪŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŎǳǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŜ ƳŀƪŜǊ Ŏǳǘ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ 

ŎǊǳǎǘ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅΦ [ƛƴŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŎǊǳǎǘ ǇŀǎǘǊȅΣ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ мκп ŎǳǇ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ŀŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ ǊƻǳƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎ ŜŘƎŜǎ ǘƻ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ǘƻǇ ƻŦ ǇƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎΦ /ƭƻǎŜ ƭƛŘ 

ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǇŀǎǘǊȅ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴΦ /ƻƻƭ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΣ 9ƴƧƻȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŜ ƳŀƪŜǊ ƳŀƪŜ  

ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀǘ нлл ŘŜƎǊŜŜǎ / Ŧŀƴ ŦƻǊŎŜŘ ŦƻǊ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǇŀǎǘǊȅ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ  

/!w!a9[ !b5 ²![b¦¢ !tt[9{ 

н ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴƴȅ ǎƳƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎΣ мκо ŎǳǇ ŬǊƳƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ мκп ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ       

ǿŀƭƴǳǘǎΦ 

tŜŀƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ŎƻǊŜǊΦ /ǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴǘƻ нŎƳ 

ǘƘƛŎƪ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀǇǇƭŜ ǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƎǊŜŀǎŜŘ ƴƻƴ ǎǝŎƪ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ 

ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ƎƻƭŘŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ мκн ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴΦ {ƛƳƳŜǊ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ             

ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ {ŜǊǾŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƴǳǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ 9ƴƧƻȅΦ 

 

! ǊŜŎƛǇŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǎƻǳƭΦ ¸ƻǳΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻƪΣ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǎƻǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΦ 



 

.¦wDI ¸!wb{Η                    wŀƉŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ Ŧƻƻǘȅ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŎƘƻƻƪǎΣ ŀƴŘ .ǊŀǳƴŘǎ ŀ ŦŜǿ ǾŜƎƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǘƘŜ /Ƙƻƻƪ wŀƉŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ bƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ                  

.ǊŀƳƭŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ōŀǊōƛŜ ƻǊ ŀ ǊŀƉŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘ Ŏƭǳō ƎƻƛƴƎΦ   ¢ƘǊŜŜ Ǝǳȅǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ {ǘƻǊŜȅ Ǉǳō ŀǘ ǘƘŜ Ψ.ǳǊƎƘΩ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cƻƻǘȅ /ƭǳō ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘȅ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ 

ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ōƭŀƘ ōƭŀƘ ōƭŀƘΗ ! Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ōƭƻƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ             

ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǳǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ōƭƻƪŜǎ ǎƴŜŀƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ  {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ȅŀǊŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅǎΦ {ŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻƴŜΣ ƻƴŜ  ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŎƘŀǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƛǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘǿƻ ƪŜǇǘ ŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ Ŧƻƻǘȅ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŀƉŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ ! ŬƴŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘǳǊƪŜȅ 

ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƘƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ Ǝǳȅ ǿƘƻ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ  άŘƻƴŀǘŜŘέ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜΗ  tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ  Ψ.ǳǊƎƘΩ Ŧƻƻǘȅ Ŏƭǳō ǿƘƛƭŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ŜŀǎȅΦ tŀǎǎ ǘƘŜ !ŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀŎŜ ȅƻǳ 

ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜŘ ǎƻƳŜ ƧƛōŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ŧƻƻǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǘŜǎƘƛǇΦ bƻ ŦŀƴŎȅ ōŀǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ƻǊ ¢± ǘƻ ƎŀȊŜ ŀǘΦ  Wǳǎǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŜƴ ŎŜƴǘ ŎƻƪŜ              

ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŎŀǊŘǎΗ                                                                                                                                                                          

Lƴ ǘƘŜ Ǉǳō ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǿƻ {ǘƻǊŜȅΣ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

Ǉŀǎǎ ǝƳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƭƻŎŀƭǎ ǿŀǎ ŜǳŎƘǊŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ǿƘŀǊŬŜΩǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ 

ǇǊƻǿŜǎǎΗ .ŜŦƻǊŜ .ƻō LƴƎƘŀƳ ŘƛŘ ƳŀƧƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǎǘƻǊŜȅΣ όƛǘΩǎ ǇǊƻǇŜǊ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ά9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ IƻǘŜƭέύ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ƭŀƴŎƘŜ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ōŀǊ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ wŜƎ IƛōōŀǊŘ ŀ ǘƘƛƴƭȅ ōǳƛƭǘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅτōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘƛƴ ōǳƛƭŘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿ ŀǎ άbŀǊǊƻǿǎέΦ !ƴ        

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜǳŎƘǊŜ ǇƭŀȅŜǊΣ bŀǊǊƻǿǎ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ Ƙƛǎ ǘƘƛƴ ŦǊŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊ 

ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŦƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŜǳŎƘǊŜ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǎƘǘǊŀȅΦ hƴŜ ǇƭŀȅŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǘǿƻ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ bŀǊǊƻǿǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭΦ hƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ wŀȅ 

IƛŎƪƳŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜƴ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ōƛƎ WŀŎƪ IƛŎƪƳŀƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘΗ bƻ ¢± ōƭŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ IƻǊǎŜ ǊŀŎŜǎ ƻǊ ¢±Ωǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻƪŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƻƛǎŜǎΗ  

¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ŘŀǊǘǎ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ŜƛƎƘǘ ōŀƭƭ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƭŀǇ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƴŀǇǇƛƴƎΣ ά{IIIIIΗ LΩƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜΗέ  hƴŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŜŜǊǎΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ά²ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ Ƙŀǘ ƳŀǘŜΚέ  

!ǎ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƴ ƻƭŘ ŎŀǇΗ  άLΩƳ ōǳƎƎŜǊŜŘ ƛŦ L ƪƴƻǿΣέ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άLΩǾŜ ƭƻǎǘ ƛǘ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΗέ IŜ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǎƛŘƭŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƎǳȅΣ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳΗ  ά²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘΚέ ¢ƘŜ ƘŀǘΩǎ ƻǿƴŜǊ ŀǎƪŜŘΗ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜŘΣ ŀǘ Ƴȅ 

ǇƭŀŎŜΗέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƻ {ǘƻǊŜȅ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƭƛƪŜΣ 9ǊƴƛŜ /ƭƻȅΣ !ǊƴƛŜ ¢ǊŜƭƻŀǊΣ 5ƻǳƎ                    

tŜǊŎƛǾŀƭΣ aŀȄ IƛōōŀǊŘΣ [Ŝǎ 9ŘǿŀǊŘǎΣ .ǳō ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ DǳƭƛƴΣ wŜȄ {ƻǊŜƴǎƻƴ ŀƴŘ YŜǾ ¸ƻǳƴƎΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ  

CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ ƧŜǧȅ ŀǘ у ŀƳ ƻƴ ŀ ǊƻǳƎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ƎŀȊƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻǊŜŘ ōƻŀǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ άŬǎƘȅΣέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƭƛƴǎΣ IŜƴǎŎƘƪŜΩǎΣ {ǉǳŀǎƘȅ ŀƴŘ /ƭƛũΣ bƻŜƭ bŀǧΣ Wƻƴƴȅ aǳŜƭƭŜǊΣ !ƭƭŀƴ ²Ŝōō ŀƴŘ 

YŜƛǘƘ CǊŀƴƪŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ [Ŝǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ǊƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƭŘ ōƛƪŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛǎƘ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ [Ŝǎ          

ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜǊŜǘ ƻƴΦ !ǊƻǳƴŘ ƴƛƴŜ ǘƘŜ ǳǘŜΩǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǇƻƻǊ ǘƻ ŬǎƘΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ ǊŀƳǇ - ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ƴƻǿ ƎƻƴŜ ōȅΦ 



.¦wDI ¸!wb{Η    /ƻƴǘΦ    Φ   

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘǎΩ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 5ŀŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǿƘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻƻƪ ƻǊ ǎƴŀǇǇŜǊΦ ¢ƘŜƴ [Ŝǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊǳōōŜǊ ōƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻƭŘ ²ƛƭƭȅΩǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘŜ ǘƘŜ CƛǎƘ ²ƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ [Ŝǎ ǿƻǳƭŘ ǿŜƛƎƘ ŀƴŘ ōƻȄ ǘƘŜ 

ŬǎƘ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ [Ŝǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƎƘΣ ƻƭŘ ŬǎƘŜǊƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƘŀǊŬŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ {ƘƻƎ .ǊŀƳƭŜȅΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ bƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ DŀǊǘƘ 

Dǳƭƛƴ ŀƴŘ [ƻǳ .Ǌƻǿƴ ǎƘƻǇ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǇŜǊ {ǘŜƘōŜƴǎ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΦ [Ŝǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ hƴŜ ƴƛƎƘǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΥ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǎƻ ŀƴŘ ǎƻΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǘƻƴŜ ŘŜŀŘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗέ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

IŜ ǘƻƭŘ [Ŝǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜΣ [Ŝǎ Ƨǳǎǘ ŘǊȅƭȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ά²Ŝƭƭ ƘŜ ǿƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴέΦ                                                                                         

Cƻƻǘȅ !DaΩǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ {¸tC[Φ aƻǎǘ Ǝƻǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ !DaΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƴ [ŜŀƎǳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪ 

YŜƳǇ ŦǊƻƳ /ǳǊǊŀƳǳƭƪŀΣ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !DaΦ bǳƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ ¢ƻǇ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊǘȅΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ōŀǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŜƭƭŀǊ 5ǿŜƭƭŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ōŀŘ ȅŜŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ WŀŎƪ ŀǎƪŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

!DaΦ άhƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ƴƛƴŜΣ WŀŎƪΗέ L ǎŀƛŘ ǇǊƻǳŘƭȅΦ ά/ƘǊƛǎǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŀǘΚέ WŀŎƪ ŀǎƪŜŘ ǿƛŘŜ ŜȅŜŘΗ 

ά¢ƘŜ Ŏƭǳō Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦǊŜŜ ƪŜƎ ƻŦ ōŜŜǊέΗ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭŜǾŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΗ ά²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ōƻƻǎǝƴƎ                     

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗέ WŀŎƪ ƭŀǳƎƘŜŘΦ ά¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ Ψ.ǳǊƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗέ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ǘƘŜ ! DǊŀŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴŜǿ ƎǳŜǊƴǎŜȅǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ  ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ Ƙƻǿ  ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƧǳƳǇŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊΦ 

IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΗ  !ƊŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                  

ǎŀƭŜǎƳŜƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿƳŀƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ ά̧ Ŝǎ tŜǘŜǊΚέ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀǎƪŜŘΦ άaǊΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ LΩƳ ǎƻǊǊȅ L Ŧϝϝϝϝϝϝ 

ŀǎƪŜŘΗέ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊΗΦ 

5h ¸h¦ w9a9a.9wΚ     

{ƻƳŜ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΩǎ ƻƭŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 

YŜǾƛƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ // ¢ŀǇŜ ŀƴŘ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƴ 

ǊƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ                                                                                           

/ƭƛũ IŜƴǎŎƘƪŜ ǿŀǎ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tŀǊƪ ¢ŜǊǊŀŎŜ Φ                                   

¢ƛǇǇŜǊ {ǘŜƘōŜƴǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΦ                                                                

IŀǊǊȅ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 5ŜǇƻǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  wƻǎǎ IŀƴŎƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ  

ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊƛŘŜΦ 


