
W¦b9 нлнн 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ                                                                                                                                                                                                            

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎϪŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                               

ǿǿǿΦŜŘƛǘƘōǳǊƎƘΦƻǊƎΦŀǳ                                                                                                                                                                               

Dhh5¸ a!Y9{ I9w {¢hw¸ 

{ƘƛƴŜŀƘ ǿŀǎ {!Ωǎ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦му ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ {ƘŜ  

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¦му                   

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нлл ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

Dhh5¸ 9!wb{ !ƭƭ  ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bƻŘ                                                                                       
ό !ǊǝŎƭŜ ōȅ tŜǘŜǊ !ǊƎŜƴǘ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ƛƳŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ wŀŎƘŜŀƭ DƻƻŘȅύ 

{ƘƛƴŜŀƘ DƻƻŘȅ Ƙŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ  ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊ муǎ !C[ 

²ƻƳŜƴΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōȅ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΩǎ DƻƻŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

!C[² ǎǘŀǊǎ YŀǝŜ .ǊŜƴƴŀƴΣ ¢ŀȅƭŀ IŀǊǊƛǎΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ IƻŘŘŜΣ aŀŘƛǎƻƴ                    

tǊŜǎǇŀƪƛǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ tǊŜǎǇŀƪƛǎ ƛƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƘƻƴƻǳǊΦ  

DƻƻŘȅ мсΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎǎǘ ŜƛƎƘǘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ-!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƛŘŜΦ {! ŎƻŀŎƘ ¢ƛƳ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ нлнн !C[² bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ¦му DƛǊƭǎ !ƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŜŀƳ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ му ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ                                                                 

DƻƻŘȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŬǊǎǘ ǊǳŎƪ ǊƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ нлнн !C[² bŀǝƻƴŀƭ                              

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !C[Ωǎ ¢ŀƭŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅ tǊƻƎǊŀƳΦ aŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ                       

ǇǊƻƎǊŀƳΣ DƻƻŘȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !C[ ¦ƴŘŜǊ му !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ но !ƭƭ {ǘŀǊǘ ŀǘ tǳƴǘ hǾŀƭΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ   {ƘŜ                  

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƊŜŘ ǳƴǝƭ 

нлноΦ ¢ƘŜ !C[² !ŎŀŘŜƳȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ пм Ǉƻƛƴǘ ǿƛƴΣ 

ммΦф όтрύ ǘƻ рΦп όопύΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ но !ƭƭ {ǘŀǊǎΣ 

ǿƛǘƘ DƻƻŘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ 

5ŀƛǎȅ tŜŀǊŎŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ {ƘƛƴŜŀƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ                      

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

ά²ƛƴƴƛƴƎ όǘƘŜύ a±t ŀǿŀǊŘ ƛǎ Ƴȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊ                                            

ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƻ ŦŀǊέΦ  {ƘƛƴŜŀƘ DƻƻŘȅΦ                                        

{ƘƛƴŜŀƘ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ-²Ŝǎǘ ¢ƻǊǊŜƴǎΦ  

Lb{L59 ¢I9 /hh99 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ tǊƻƎǊŜǎǎ                     .ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŜƭ                  

aŜƳƻǊƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {¸t    aǳǎŜǳƳ bŜǿǎ 

Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ              

!ǘ ǘƘŜ {!bC[² .Ŝǎǘ ŀƴŘ CŀƛǊŜǎǘ  !ǿŀǊŘǎ ŀǘ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ hǾŀƭ ƻƴ нп aŀȅ нлннΦ {ƘƛƴŜŀƘ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ tƻǿŜǊŀƛŘŜ .ǊŜŀƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ tƭŀȅŜǊ ŦƻǊ 

нлннΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ 

¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ 
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     9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ vǳƛȊ bƛƎƘǘ {ǳŎŎŜǎǎ ΧΦ                         
  ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸпллл 
 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ǾŜƴǘǎ DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘǳǊƴƻǳǘ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 
IƻǊǎŜ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ мпǘƘ aŀȅ нлннΦ 

 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ vǳƛȊ bƛƎƘǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ǿŀǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ                    
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ {ǘŀǘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ мрлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅΦ  

 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ нлно Χ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мрлǘƘ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƧŜǧȅ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ                            
9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƧŜǧȅ ǘǊǳŎƪǎ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ                    
ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ǿŀƛǝƴƎ ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǊƎƻΦ {ƻΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
/ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ ϧ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧŜǧȅ ǘǊǳŎƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ                                    
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŬǊǎǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎκƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ [ƛƴŘŀ {ǇǳǊƭƛƴƎΦ  

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƪ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ϧ {ǘŀƴ {ȊŎȊȅǇƛƻǊǎƪƛ ƻǳǊ ǉǳƛȊ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻƻŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō                     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ  
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

 

hǳǊ DƻCǳƴŘaŜ tŀƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ {ǘŀǘǳŜ DƻCǳƴŘaŜΣ ƘǧǇǎΥκκƎƻŦǳƴŘΦƳŜκуфтллмōсΦ   [ƛȊ 5ŀƴƛŜƭǎ 

 

  

about:blank


tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

       ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ IŜƭŜƴ WƻƭƭȅΦ IŜƭŜƴ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻƊŜƴΦ 

 

       ¢ƘŜ мул 5ŜƎǊŜŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ 

 

       ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ ƅȅŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ п 

ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ²ŜƴŘŜƭōƻǊƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ bŀǘŀǎƘŀ DƛƭŜǎ ŀƴŘ                    

!ƴƴŀōŜƭ [ŀǘƘŀƳ ς ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

 

       tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǧȅΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

       ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ                       

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

       tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸t /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ                    

9ŘƛǘƘ {ǘΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

 

       ¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ DǊƻǳǇ ƳŜǘ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƻƴΩǘ ƎǊƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǎƘǊǳōǎ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΦ 

 

      ¢ƘŜ DǳƛǘŀǊ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мсǘƘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

       tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ς ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ !Ǌǘǎ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ                                

!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎǳō 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  

 



/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ŘǊƛǾƛƴƎ  ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ aŀȅκWǳƴŜ ǎŜŜǎ ŀ Ƴŀǎǎ ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ƴƻƳŀŘǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭƭȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ǎǘŀǘŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǊŘȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘŜŀǝƴƎΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ WƻŘƛ [ŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŜƪ {!Φ  {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ WƻŘƛ [ŜŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ wƻƎǳŜǎ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ 

¢ƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǉǳƛŜǘŜƴŜŘ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ CƻǊŜǎƘƻǊŜ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ 

ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ                      

ǿƛƴǘŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ                

ǘƻǿŀǊŘǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƻƴΩǘ ƎǊƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜŀǘ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ                 

ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŀƴŘ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎŦƻƭƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  



aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŀǊǳƴƎƎŀ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ 
 

CǊŀǎŜǊ 9ƭƭƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ у ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ CǊŀǎŜǊ  

Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǩƴƎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ CǊŀǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ  

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ 

 ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ 

ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ                   

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΦ  

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎǳƳ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ                                 

 ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ²ŀƭƭŀǊƻƻ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ 

¶ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōƻǘƘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ b.bΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 

 ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƴƻǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝŀ wŜǎŎǳŜ DǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻǿ 

ǝŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ  

 ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŀƳǇ ƛǎ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎΦ !ƴȅ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 

 ŀũŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǎŜŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ                              

 ƛǎǎǳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƻǊǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

 CǊŀǎŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ CǊŀǎŜǊ ƻƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǳǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /hh-99 ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘΦ CǊŀǎŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ CǊŀǎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tΦ{Φ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ CǊŀǎŜǊ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘΦ 

bŜƛƭ IŀŘŘƻǿ 
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5h ¸h¦ w9a9a.9wΚ    9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ /ƻƴƴƛŜ                                           

               /ƻƴǎǘŀƴŎŜ aŀȅ .ǊŀƳƭŜȅ h!a 

aŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴǎτ[ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀǘ нл !ƴǎǘŜȅ                        

¢ŜǊǊŀŎŜΦ  !ƊŜǊ ƻǳǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ bƻǊƳ ǘƻƻƪ 

ƳŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ŘƛǘƘōǳƎƘ ǿŜǊŜ 

ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ Ƴȅ пт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ  hǳǊ ƘƻƳŜ ƘŀŘ н ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƭƻǳƴƎŜ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 

ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳƴŘǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 

ŀ ŎƻƭƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ōƭǳŜτƳȅ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴƪ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀƳ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ L ǎŜǿŜŘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǾŜƭǾŜǘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƭƻǳƴƎŜ ǎǳƛǘŜΦ CƻǊ ƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ L ƳŀŘŜ Ƴƛǎǘȅ ōƭǳŜ ōǊƻŎŀŘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ōŜŘǎǇǊŜŀŘΦ bƻǊƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²Ŝ ƎǊŜǿ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊƳ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊ 

ƎŀǊŘŜƴΦ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƘƻƻƪ ȅŀǊŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŦǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ōƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦǊƛŘƎŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎτLΩŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ǿŜǊŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ  

ǝƳŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ōȅ ƘŀƴŘΦ  L ǳǎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǿǊƛƴƎŜǊ 

ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƴ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƭƛƴŜ ǎǘǊǳƴƎ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ !ƊŜǊ 

ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǇŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿǊƛƴƎŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ bƻǊƳΩǎ ŘŀŘ ±ƛǾ 

.ǊŀƳƭŜȅΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇ ƛƴ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ŀƴŘ bƻǊƳ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŀǊƳΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ Ƙŀȅ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ŦŜŜŘΦ  bƻǊƳΩǎ ŘŀŘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ōǳȅ ōƻǘƘ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ bƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ  -  tǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜ ƘŜ ǊƻŘŜ - ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ /ƻƻōƻǿƛŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳŎƪΣ bƻǊƳ ōǳƛƭǘ 

ǿƻƻŘŜƴ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ǎǘŜŜƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΦ ¢ƛǇǇŜǊ {ǘŜƘōŜƴǎΦ  bƻǊƳ ŘƛŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇΤ ǎƘŜŜǇΣ ŎŀǧƭŜΣ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ōȅ т ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ мл ƻΩŎƭƻŎƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ   ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όaŜǘƘƻŘƛǎǘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ              

9ƴƎƭŀƴŘύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ DǳƭƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ ŦŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘΦ   ²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘŜƭŘ ŀ ǘŜŀ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜƴ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 

bƻǊƳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦέ   ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƛƴ 

9ŘƛǘƘōǳǊƎƘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ bƻǊƳ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  L ǇƭŀȅŜŘ ƎƻƭŦ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŀȅǎΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  bƻǊƳ ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wǳƭŜǎύΣ ǎƻ ǿŜ  ǿŜǊŜ ŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘȅ ǎŜŀǎƻƴΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƻƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ                                                                                                                                                       

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōǊƛŘŜ L ŀǎƪŜŘ bƻǊƳ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L Ŏƻƻƪ ǘƻ ǘŀƪŜΚέ bƻǊƳΩǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎΣ ά5ƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭŜ ŎŀƪŜΦέ     

L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ƛǘ Φ 

a¸ !tt[9 /!Y9 

н ŎǳǇǎ ǎǘŜǿŜŘ ŀǇǇƭŜΣ н ŎǳǇǎ {w ƅƻǳǊΣ н ŜƎƎǎΣ мκн ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ мнр Ǝ ōǳǧŜǊΦ                                                                                                     

wǳō ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŬƴŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΦ aƛȄ ƛƴ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿŜƭƭΦ 5ƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ƘŀƭǾŜǎΦ 

wƻƭƭ ƻǳǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǎƭƛŎŜ ǝƴΦ /ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŜǿŜŘ ŀǇǇƭŜǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ                        

ŬǊƳƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƻƪ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ олτпл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƭŘ ƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘΦ /ǳǘ ƛƴǘƻ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ  

/ƻƴƴƛŜΩǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ŀǘ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ Φ 



 

Dw!b5a! ¢!t9Ω{ {thbD9 wh[[ 

п ŜƎƎǎ όǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ōŜŀǘŜƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ                                                                                                        

!ŘŘ оκп ŎǳǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǳƴǝƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǎƛƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ                                                                                                                   

мκн ŎǳǇ ŎƻǊƴ ŦƻǳǊΣ м ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǇŜŘ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊΣ м ǊƻǳƴŘŜŘ                                                        

ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊΣ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀΦ  CƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ                                                                                                    

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ  ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘƭȅΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ǇŀǇŜǊ ƭƛƴŜŘ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΦ  5ǊƻǇ ǘƘŜ                                                                                                                                        

ŘƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōǳōōƭŜǎ ǘƘŜƴ ōŀƪŜ ƛƴ плл ŘŜƎǊŜŜ ƻǾŜƴ όнлл ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎύ                                                               

ŦƻǊ му ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎŀƪŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǊƻƭƭΣ  Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ                                                                                                                      

ƳŜǘƘƻŘ ŜȄŎŜǇǘ ŀŘŘ м ŜȄǘǊŀ ŜƎƎ ŀƴŘ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ŎƻŎƻŀ ǎƛƊŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƅƻǳǊΦ  Cƛƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛŎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎǇƻƴƎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ŦŀƳƛƭȅ                        

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻƻΦ 9ƴƧƻȅΦ             YŀǘƘȅ ¢ŀǇŜΦ 

.!Y95 wh[¸-th[¸ t¦55LbD    

м ŎǳǇ {w ƅƻǳǊΣ мκн ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ  ǇƛƴŎƘ ǎŀƭǘΣ ǿŀǘŜǊΦ  wǳō ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƻ ŀ ǎǝũ ǇŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ wƻƭƭ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƻōƭƻƴƎ ǎƘŀǇŜΦ {ǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ƧŀƳ ƻǊ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ 

ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƭǘŀƴŀǎΦ  wƻƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ŜƴŘǎΦ tǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǧŜǊŜŘ ǇƛŜ ŘƛǎƘΦ ¢ŀƪŜ н 

ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǎǳƎŀǊΣ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ōǳǧŜǊΣ   оκп ŎǳǇ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ Ǌƻƭȅ-ǇƻƭȅΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ƘƻǳǊ ŀǘ птр ŘŜƎǊŜŜǎ C  ƻǊ нпр ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƴǝƎǊŀŘŜΦ 

/ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ƛŦ ƛǘ ōǊƻǿƴǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪΦ  {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘŀǊŘΣ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  wƻƭȅ-Ǉƻƭȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ƧŀƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Φ 

Dw!/9 /!Y9{                           
н ŎǳǇǎ {w  ƅƻǳǊΣ м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊΣ мκн ŎǳǇ ƳƛƭƪΣ ммп ƎǊŀƳǎ ōǳǧŜǊΣ о ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜǎǎŜƴŎŜ                                                                                  

/ǊŜŀƳ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀŘŘ ŜƎƎǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ŀŘŘ ƳƛƭƪΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŜƴ ƅƻǳǊΦ tǳǘ ŀ ƘŜŀǇŜŘ ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ŧǳƭƭ ƛƴǘƻ Ǉŀǧȅ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ  ōŀƪŜ ŀǘ нпр ŘŜƎǊŜŜǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜ 

ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƪŜǎ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƧŜƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ŎŀƪŜǎΣ ƭŀƳƛƴƎǘƻƴǎΣ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀƪŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƛŎŜ 

ǘƘŜƳΦ όwŜŎƛǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ DC ŀƴŘ ƭŀŎǘƻǎŜ ŦǊŜŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƅƻǳǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ȄŀƴǘƘŀƴ ƎǳƳ Σ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǳǧŜǊύΦ  

C!Lw¸ .L{/¦L¢{                                                                                                                            
.Ǌƻǿƴ ммп ƎǊŀƳǎ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ммп ƎǊŀƳǎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ м ŜƎƎ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǿŜƭƭΣ 

ǘƘŜƴ ŀŘŘ мтл ƎǊŀƳǎ {w ƅƻǳǊΦ 5ǊƻǇ ǘŜŀǎǇƻƻƴ  Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ƎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ                    

ŎƘŜǊǊȅ ƻǊ ŀƭƳƻƴŘΦ  .ŀƪŜ мпл ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǎΦ   

     /!w!a9[ .L{/¦L¢{     όƴƻ ŜƎƎǎύ                                                                                                                  

.ƻƛƭ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ммп ƎǊŀƳǎ ōǳǧŜǊΣ ммп ƎǊŀƳǎ ǎǳƎŀǊΣ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇΣ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ 

ƳƛƭƪΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜǎǎŜƴŎŜΦ  ²ƘŜƴ ƴŜŀǊƭȅ Ŏƻƻƭ ŀŘŘ нну ƎǊŀƳǎ {w ƅƻǳǊΣ ƳƛȄΣ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎΣ ǇǊŜǎǎ ƅŀǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀǘ мфл ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƴǝƎǊŀŘŜ ŦƻǊ мн ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

άLƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ                                                                         

ŀ ǿŀǊƳ ǎǘƻǾŜΣ ŀ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ Ǉƻǘ ŀƴŘ ŀ aǳƳΦέ     

DǊŀƴŘƳŀ ¢ŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǧŀƎŜ ƻƴ 

¢ŀǇŜ IƛƭƭΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƛŎƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ǘƻƻ  
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¢ƘŜ !ǎŎƛŘƛŀƴǎ ƻǊ {Ŝŀ {ǉǳƛǊǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜǧȅ IŀōƛǘŀǘΥ bŜŀǊƭȅ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ WŜǧȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƧŜǧȅ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎŜŀƎǊŀǎǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƧŜǧȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƧŜǧȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ {ƘŀŘŜΣ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ IŀōƛǘŀǘΦ  

{ƘŀŘŜΥ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƪŜƭǇΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΦ {ƘŀŘŜ ƛǎ              

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬǎƘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  

{ƘŜƭǘŜǊΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ

Ƙŀōƛǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōƻǧƻƳΦ  

IŀōƛǘŀǘΥ hǾŜǊ сл ǿƻƻŘŜƴ Ǉȅƭƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ плл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƻƻŘŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ                                         

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƧŜǧȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ мΣулл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊƻŎƪȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǎŎƛŘƛŀƴǎΚ  

!ǎŎƛŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇƘȅƭǳƳ ƻŦ ŬƭǘŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мΣрлл ǎǇŜŎƛŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜƭŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ WŜǧȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ол                    

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛƭƭǎΣ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǘƘȅǊƻƛŘ ƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƻŀǘ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ¢ǳƴƛŎƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎŎƛŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ hǾŜǊ нл ŀǊŜ                        

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ŀǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŀǊǾŀƭ ǎǘŀƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǧƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘƻŎƘƻǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ŜƳōǊȅƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪōƻƴŜΦ  

!ǎŎƛŘƛŀƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿΦ ±ƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦ  

   

                /ƻƭƻƴƛŀƭ !ǎŎƛŘƛŀƴΥ  .ƻǘǊȅƭƭƻƛŘŜǎ ƭŜŀŎƘƛƛ                                                                           {ƻƭƛǘŀǊȅ !ǎŎƛŘƛŀƴΥ  tƘŀƭƭǳǎƛŀ ƻōŜǎŀ 

bŜȄǘ ¢ƛƳŜΥ {ǇƻƴƎŜǎ ŀƴŘ ¢ǳōŜ ²ƻǊƳǎΦ {ŀŦŜ 5ƛǾƛƴƎ ŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘΣ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ - WƻƘƴ 5ƻǳƎƭŀǎ  



aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ŀǇŜ 

[ƻǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ aǳƳΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 
L ƎǳŜǎǎ L ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ aŀǊƎ ¢ŀǇŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƻƻōƻǿƛŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ 5ŀŘΩǎ ōƻǎǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ aǳƳ ŀƴŘ aŀǊƎ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ¢ǳŎƪ {ƘƻǇϦΦ aǳƳ Ǝƻǘ ƛƭƭ ǿƛǘƘ ǇƭŜǳǊƛǎȅ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƪƛŘǎΦ L ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ YŜǾ ŀƴŘ aŀǊƎ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŀǘŜ WƻƘƴ ŀƴŘ YȅƳ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ά!ǳƴǘȅέ aŀǊƎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊΣ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƴȅ aǳƳ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ǎǘŀȅǎΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƳŜ ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ aǳƳ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƻǳǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ WƻƘƴ ŀƴŘ L ǇƛƴŎƘŜŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ±ƛǎŎƻǳƴǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇŀŎƪ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘΗ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƳƻƪŜǎ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƘŜ ōƭƻǿ WƻƘƴƴȅ ŀƴŘ ƳŜ ǳǇΗ {ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ōƛƎ ƭŀŘȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōŀŘ ƪƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΗ 
άL ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΣ ƻǊ L ǿƛƭƭΗέ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎǘŜǊƴƭȅΣ ǎƘŀƪƛƴƎ 
ƘŜǊ ŬƴƎŜǊΗ {ƘŜ ƘŀǳƭŜŘ WƻƘƴ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƻǿƴΣ WƻƘƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ŀǎ L ŦŜƭǘΦ L Ǌŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗ L ǘƻƭŘ aǳƳ ƻŦ Ƴȅ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ Ƴȅ                     
ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ YŜǾ ŀƴŘ aŀǊƎΩǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ Ϸо ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƎŜƴŎȅ ŀǘ /ƻƻōƻǿƛŜΦ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ Ƴȅ !ŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 
YŜǾƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ // ¢ŀǇŜ ϧ {ƻƴǎΣ ōǳǘ aŀǊƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƘŜ ǘƻƭŘ Ƴȅ aǳƳ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ YŜǾƛƴ ƻũ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƻƪΣ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊƛƴƎ 
ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ  
aŀǊƎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΣ LΩƳ ǎǳǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΗ  
/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ YŜǾƛƴΣ WƻƘƴΣ YȅƳΣ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳǳƳΦ 

 

¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƴƴ ¢ŀǇŜ όbŜŜ IŀȅǿƻƻŘύ 
 
.ƻǊƴ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфоо ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 
[ƛǾŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴ CŀǊƛƴŀ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {! ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ tŀǘ ŀƴŘ bŜƭƭȅ IŀȅǿƻƻŘ ŀƴŘ                
ƭŀǘŜǊ ƛƴ /ƻƻƪ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {!Φ 
IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tƻǊǘ !ǳƎǳǎǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ²ŜŜǘǳƭǘŀ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ǘŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ   
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ WƻƘƴΦ 
²ƘŜƴ ƘŜǊ !ǳƴǘȅ WŜŀƴ IŀȅǿƻƻŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƻƻōƻǿƛŜΣ ƘŀŘ ǘǊƛǇƭŜǘǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
bŜƭƭȅ όaŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ŀǘ DƭŜƴ ŀƴŘ 9ǊǊƻƭ 5ŀƴƛŜƭƭΩǎ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻōƻǿƛŜ 
tƻǎǘ hŶŎŜ ǎƘƻǇ όƴƻǿ /ƻƻōƻǿƛŜ /ƻǊƴŜǊ ŎǊŀƊ ǎƘƻǇύ Φ 
IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ /ƻƻōƻǿƛŜ ǿƛǘƘ tŀǘΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴ ƴŜŀǊ /ƻƻōƻǿƛŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ                  
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƘŜŀǊŜǊΦ 
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ tŀǘ ŀƴŘ bŜƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ /ƻƻōƻǿƛŜΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ƳŜǘ YŜǾƛƴ ŀǘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻƴƭȅ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
YŜǾƛƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǾȅ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 
5ƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘΣ YŜǾƛƴ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƭŀǳƴŘǊȅΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ мфрр ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ нмΦ 
¢ƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ - WƻƘƴΣ YȅƳ ŀƴŘ !ƴƴ-aŀǊƛŜΦ 
²ƛǘƘ YȅƳΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳΦ  нс ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƴƴ ¢ŀǇŜ όbŜŜ IŀȅǿƻƻŘύ ŎƻƴǘΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ /ƻƻōƻǿƛŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƛŘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜǘƻǿƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ  ƻŶŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ // ¢ŀǇŜ ϧ {ƻƴǎΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŀƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
!ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻƴ ōǳǎ ǘǊƛǇǎ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΣ 
¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ WŀǇŀƴΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /ǳōŀΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻǿƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŀǎ ŘƛŘ YŜǾƛƴΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ .ƛƴƎƻ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻōƻǿƛŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ȊƛƎ-ȊŀƎƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ b¢ ŬƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ  
ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǿŜŜŘ IŜŀŘǎ ŀƴŘ /ƻƻōƻǿƛŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ōƛƴƎƻ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ w{[ 
/ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ƛƴ /ƻƻōƻǿƛŜΣ YŜǾƛƴ ƘŀŘ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ Ŝǎƪȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƘƛǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ǿŜŜŘ 
IŜŀŘǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ƘƛƳ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ    
DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ ōƻǘƘ YŜǾƛƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ƻƻōƻǿƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƘŜƭƭǎΣ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ŎǳǧƭŜŬǎƘΦ 
CǊƻƳ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ¢ǿŜŜŘ IŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 9Ǿŀƴǎ IŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
tƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ YŜǾƛƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ Ǿƛǎƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƻōƻǿƛŜΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ŀǘ /ŀǎƛƴƻ ƛƴ b{² Φ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнн ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ YŜǾƛƴ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 
IŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн ŀǘ млΦрл ŀƳ όŀŜŘǎǘύ ŀǘ tŀǊƪǾƛŜǿ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƛƴ /ŀǎƛƴƻ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ 
ŀǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ  ƘǳǎōŀƴŘ YŜǾƛƴ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ 
WƻƘƴ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ 
YȅƳ 
!ƴƴ-aŀǊƛŜ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ 
DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
YƛƳōŜǊƭȅΣ wƻǿŀƴΣ tƘƛƭƛǇǇŀΣ aƛǊŀƴŘŀ ŀƴŘ WŜƳƛƳŀ ŀƴŘ у DǊŜŀǘ DǊŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

 



.Lw5{ hC ¢I9 I99[           
WŜũǊŜȅ wƻōƛƴǎƻƴ   όмфпм-нлннύ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 3ÈÅÌÄÕÃË 
 

5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƘŜƭŘǳŎƪ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ǳŎƪύ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƴŜŀǊ /ƻƻōƻǿƛŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ул ǘƻ млл ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ                          
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǇŜŀǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƻǇǎΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƘŜŘǳŎƪ ƘŀǾŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƘŜƭŘǳŎƪ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ƘƻƭƭƻǿǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ IŜŜƭ ŬƴŘƛƴƎ ǘǊŜŜ Ƙƻƭƭƻǿǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ƘƻƭƭƻǿǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ  {ƛȊŜ сл-тл ŎƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƛƎƘ н ƪƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

     aŀƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƘŜƭŘǳŎƪ       CŜƳŀƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƘŜƭŘǳŎƪ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ aǳǎŜǳƳ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ άaŀƎƎƛŜέ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
άaƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅέ ōŀǎƪŜǘ ŦǊƻƳ WŀƴΦ                                                                                                               
²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ                                                                                                
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ [ƻŎƪǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ    WŀƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ 
ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘΦ  



 
EDITHBURGH INSTITUTE COMMITTEE INC. 

 
The Edithburgh Institute Committee Inc was pleased the Jodi Lee Foundation held its major fundraiser, The 
JLF Trek, on 12th, 13th, 14th, 15th, May and chose the Edithburgh Institute as its base. 
 
Over 160 participants trekked along the Walk the Yorke trail to raise awareness for bowel cancer prevention 
and early detection. The challenge started with a 38.5 km trek on Friday from Rogues Point to Port Vincent 
and then on Saturday 33.5 km trek from Port Moorowie to Edithburgh. 
 
After crossing the finish line outside the Edithburgh Institute on Saturday, trekkers were treated to a finish line 
celebration event where their efforts were recognised together with fellow trekkers, enjoying wine and paella. 
 
According to the Jodi Lee founder and Chair, Nick Lee, OAM , this was the first time the trek had been held 
on Yorke Peninsula, it was enjoyed immensely, and they hope to bring the event back again soon. 
 
The organisers highly praised the Edithburgh Institute for its facilities and chance to hold the event there over 
four days. 
 
The JLF Trek has raised over $139,000 so far and is on its way to reaching the target of $150,000 and if you         
would like to donate to this worthy cause, you can do so at:   www.jodileefoundation.org.au 
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                      ANNUAL GENERAL MEETING 

                         Monday 29th August, 2022 

                          7.30pm Edithburgh Institute 

                               ALL WELCOME 

http://www.jodileefoundation.org.au/
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ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   

                      5ŀǘŜΥ     {ǳƴŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ нлнн 

±ŜƴǳŜΥ     a¢{ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ  -  ōŜƘƛƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {9! {¦b5!¸Φ                                            

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻƭŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ aŀǊǘȅƴ wƻōƛƴǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ                                  

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ   ά{ŀƛƭǎ ŀƴŘ {ŜŀŦŀǊŜǊǎέΦ 

.ƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ Ϸмл ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘōǳǊƎƘ aƛǎǎƛƻƴΦ                              

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊōŀǊŀ CǊŜƛŘŜƴŦŜƭŘǎ tIΥ уурнслтр aƻōΥ лплу рнс лтр 
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Ϸнр ŦƻǊ м ƛǎǎǳŜ 

hǊ  

Ϸтр ŦƻǊ мн ƛǎǎǳŜǎ 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ŀŘ 

Ϸрл ŦƻǊ м ƛǎǎǳŜ 

ŜŘƛǘƘōǳǊƎƘŎƻƻŜŜ                       

ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


